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Wprowadzenie do raportu

Krajobraz szkolnictwa wyzszego przechodzi znaczaca transformacje, napedzana
postepem technologicznym, zmieniajacymi sie srodowiskami spoteczno-polityc-
znymi, post-pandemiczna rewolucja pracy i ewoluujacymi globalnymi paradyg-
matami. Wzrost innowacyjnosci technologii edukacyjnych i cyfryzacja kampusow
wprowadzaja i utrwalaja nowe modele pedagogiczne. Coraz czesciej koncepcja
globalnej wioski staje sie namacalna rzeczywistoscia, a wzajemne oddziatywanie
roznych systemow kulturowych i edukacyjnych prowadzi do powstawania nowator-
skich metod nauki i nauczania.

Kluczowa sita napedowa trwajacej transformacji jest globalizacja szkolnictwa wyzszego.
Od krajow takich jak Polska wymaga ona dostosowania sie poprzez rozwijanie atrakcy-
jnych na arenie miedzynarodowej programow studiow oraz zachecanie najzdolniejszej
mitodziezy i rodzimych naukowcow do udziatu w wiodacych programach akademic-
kich na catym swiecie. W przypadku Polski podejscie to posiada obustronne korzysci:
zarowno ekspansje zagraniczng, zZwiazana z wysytaniem najzdolnigjszych poza granice,
jaki z przycigganiem zagranicznych uczonych i badaczy, co doprowadzi do uczynienia
kraju weztem miedzynarodowych kontaktow.

W celu zbadania krytycznych trendéw w szkolnictwie wyzszym, wazne jest zrozu-
mienie, ze zmiany te maja daleko idace konsekwencje dla nauczycieli, studentow
i decydentow. Trwajaca transformacja przerysowuje mape akademicka, prezentujac
nowe trasy i destynacje w dazeniu do zdobywania wiedzy i umiejetnosci. To prze-
suniecie obejmuje nie tylko “co i jak” systemu edukacji, ale takze “gdzie i kto", w cza-
sach kiedy zmiany demograficzne i dostep do technologii cyfrowej tamia wczesniej
istniejgce bariery w nauce.

Celem niniejszego raportu jest dostarczenie kompleksowej analizy tych trenddw,
wspartej danymi i wnioskami ekspertow w dziedzinie, jednoczesnie uwzgledniajac
cenne komentarze praktykow - oséb aktywnie zaangazowanych w proces nauczania
lub uczenia sie w instytucjach szkolnictwa wyzszego na catym Swiecie. Wymiana miedzy
teorig a praktyka, a takze miedzy empirig a anegdota, wzbogaca ten raport, czyniac go
wieloaspektowym dokumentem odzwierciedlajacym obecny stan sektora edukacji.

Badanie transformacyjnych trendow zapewni gtebsze zrozumienie zardwno wyzwan,
jak i mozliwosci, ktore stoja przed szkolnictwem wyzszym. Skupiajac sie na szcze-
gotach ewolucji pedagogicznej i obejmujac panoramiczny widok reformy edukacyjnej,
raport ten stanowi Swiadectwo dynamicznej natury dzisiejszego szkolnictwa wyzszego.
W czasach gdy Swiat staje sie coraz bardziej zintegrowany i skomplikowany, eduka-
torzy, studenci i decydenci musza poruszac sie po szybko ewoluujgcym krajobrazie
dysponujac strategicznym spojrzeniem. Nie jestesmy wytacznie biernymi obserwa-
torami transformacji; jestesmy aktywnymi uczestnikami, ktérzy kieruja sektor edukacji
ku przysztosci petnej innowacji i inkluzji.




Naszym celem jest dostarczenie planu dziatania, ktéra pozwoli nam wykorzysta¢ mozliwosci
stworzone przez nowe trendy i zmierzyc sie z wyzwaniami, jakie stawiaja. Nasza mapa to
nie tylko zestaw wskazowek, lecz takze dynamiczny przewodnik wyposazony W spojrzenia
i przewidywania niezbedne, aby interesariusze mogli dostosowywac sie do ciggle zmienia-
jacego sie krajobrazu systemu edukacji.

Rozdzialy - Streszczenie

1. Globalne kampusy: Wzrost Internacjonalizacji w szkolnictwie wyzszym

W erze coraz wiekszego zglobalizowania Swiata, magnetyzm miedzynarodowych moz-
liwosci nauki wzrést. Studenci nie tylko przekraczaja granice, ale takze wypetniaja luki
pomiedzy odmiennymi systemami edukacyjnymi, przyczyniajac sie tym samym do bo-
gatego krajobrazu wymiany akademickiej. Ten rozdziat przedstawi niuanse internac-
jonalizacji, analizujac, w jaki sposob ksztattuja one polityke, program nauczania i sama
tozsamos¢ instytucji szkolnictwa wyzszego.

2. Od sal wyktadowych do ekranéw laptopéw: Ewolucja w kierunku nauczania online
i studiéw hybrydowych

Tradycyjne instytucje akademickie sg coraz czesciej uzupetniane, a czasem nawet wyp-
ierane, przez platformy internetowe. W niniejszej sekcji przyjrzymy sie blizej pedagog-
icznym implikacjom tej zmiany, badajac, w jaki sposob instytucje dostosowujg swoja
infrastrukture i metody nauczania, aby sprosta¢ wymaganiom uzytkownikow cyfrowych.

3. Sztuczna inteligencja w srodowisku akademickim: Od edukatora do przedmiotu

Sztuczna inteligencja nie jest juz tylko przedmiotem badan edukacji, lecz takze eduka-
torem samym w sobie . Niniejszy rozdziat rozwinie pionierskie wysitki w zakresie edukacji
sztucznej inteligencji, analizujac studia przypadkoéw zastosowan Al w nauczaniu i ucze-
niu sie oraz omawiajac potencjalne kwestie etyczne i przysztg trajektorie tego trendu.

4. Deflacja wartosci dyploméw: Rosnaca fala absolwentéw i malejaca wartosé edukaciji

Zjawisko malejacej rentownosci tradycyjnych stopni naukowych na przesyconym ryn-
ku pracy nasila sie wraz z rosngcag dostepnoscia szkolnictwa wyzszego. Rozdziat ten
analizuje historyczny prestiz stopni naukowych w dziedzinie prawa, biznesu i medy-
cyny, kontrastujac go z obecnym wzrostem popytu na kwalifikacje STEM, szczegdlnie
w zdominowanych przez technologie krajobrazach USA i innowacyjnych reformach




edukacyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Podkresla on réwniez regionalne
reakcje na te zmiany, od amerykanskich programow ukierunkowanych na konkretne
umiejetnosci i brytyjskich kurséw interdyscyplinarnych, po integracje praktycznych umi-
ejetnosci w programach nauczania w Europie Srodkowo-Wschodniej.

5.Dylemat Brakujacych Umiejetnosci: Dostosowanie programéw nauczania do po-
trzeb szybko zmieniajacego sie rynku pracy

Podczas gdy umiejetnosci techniczne pozostaja niezbedne i kluczowe, coraz wiekszy
nacisk ktadzie sie na umiejetnosci miekkie. Ten rozdziat zagtebia integracje umigjet-
nosci miekkich z programem nauczania, analizujac rownowage miedzy specjalistyczna
wiedzg a wszechstronnoscig wymagana w nowoczesnej sile roboczej.

6. Poza salg lekcyjna: Wzrost znaczenia uczenia sie przez doswiadczenie w szkol-
nictwie wyzszym

Uczenie sie przez doswiadczenie oznacza uczenie sie przez dziatanie. Niniejszy rozdziat
poswiecony jest praktycznym zastosowaniom tego podejscia pedagogicznego, pod-
kreslajac, w jaki sposob jest ono wdrazane w réznych dyscyplinach i jaki ma wptyw na
Zaangazowanie studentow i zwiekszanie ich szans na zatrudnienie.

7. Nowa szkota dla nowego $wiata - przysztos¢ szkét biznesu

Szkoty biznesu zmieniaja sie. Niniejszy rozdziat przedstawia perspektywiczne spojrzenie
na transformacje edukacji biznesowej, wraz z wgladem w to, w jaki sposob instytucje
te przeksztatcajg swoje programy nauczania, aby przygotowac studentow na wyzwania
drastycznie zmieniajacej sie gospodarki

Zagtebiajac sie w wyzej wymienione trendy, przede wszystkim z perspektywy Europy
Srodkowo-Wschodniej, niniejszy raport stara sie wypetnic luke miedzy globalnymi nar-
racjami a konkretnymi wyzwaniami wynikajacymi ze specyfiki regionu . Dzieki potacze-
niu wiedzy specjalistycznej z komentarzami praktykow, niniejsza publikacja zapewnia
zrownowazona, wieloaspektowa i dogtebna analize, powstata w celu przedstawienia
kompleksowego obrazu zmieniajacego sie swiata szkolnictwa wyzszego, zapewniajac
odbiorcom trafne i praktyczne spostrzezenia. Nasza podréz badawcza i analityczna
ma na celu wskazanie drogi naprzod w szybko zmieniajacym sie systemie szkolnictwa
WYyzszego, umozliwiajac nauczycielom, studentom i decydentom skuteczna nawigacje
w tej transformacyjnej erze.
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Ctownym celem naszego think-
tanku jest szerzenie swiadomosci na temat osiggniec Polakéw w Europie i na catym
Swiecie. Kreujemy spotecznosc¢ polskich naukowcdow i profesjonalistow; wspieramy
procesy rekrutacyjne i nowe wspotprace w spotecznosci, a takze w polskich instytuc-
jach i przedsiebiorstwach partnerskich.

Nina Wieretilo Autorka raportu

Absolwentka studiow licencjackich z ekonomii
i zarzadzania oraz studiow magisterskich (Oxon)
na Uniwersytecie Oksfordzkim. Przedsiebiorczyni
w sektorze technologii edukacyjnych i zatozyciel-
ka EduCat, platformy wspierajacej osoby apliku-
jace na studia za granica. Znalazta sie na listach
Forbes Women “23 for 2023" i Forbes 30u30.




www.kozminski.edu.pl

0 Akademii Leona Kozminskiego

Akademia Leona Kozminskiego, zatozona w 1993 roku, jest instytucja szkolnictwa
Wyzszego z petnymi prawami akademickimi. Uczelnia uzyskata polskie i miedzynarodowe
akredytacje, a takze doskonate wyniki w swiatowych i krajowych rankingach edukacyjnych,
co swiadczy o wysokiej jakosci jej programow i ustug. Oferta uczelni obejmuje rézne
programy studiéw licencjackich, magisterskich, MBA oraz doktoranckich. Wszystkie
z nich oferowane sa réwniez w jezyku angielskim.

Od 2009 roku uczelnia jest klasyfikowana w prestizowych rankingach
edukacyjnych “Financial Times” - Business School Rankings, ktére obejmuja
najlepsze uczelnie biznesowe z catego swiata. Ponadto od kilku lat zajmuje pierwsze
miejsce wsrod uczelni prywatnych w rankingach edukacyjnych w Polsce. Akademia
Leona Kozminskiego otrzymata rowniez specjalne wyrdznienie Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej w zakresie programow zarzadzania, administracji i prawa.

Wedtug rankingu Financial Times European Business School Rankings 2023
Akademia Leona Kozminskiego jest najlepsza uczelniag biznesowa w Europie
Srodkowo-Wschodniej.
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Platforma Cooperniucus

Zuzanna Buszman

Doradczyni akademicka i wspoétzatozycielka |
Platforma Coopernicus
Cztonkini Rady Doradczej | Our Future Foundation

Doktorantka i wyktadowczyni | Uniwersytet
WarszawskKi

Visiting Scholar | Columbia Law School
Urzedniczka Unii Europejskiej | FRONTEX
Magister Prawa (LL.M.) | UC Berkeley

Edukacja, tradycyjnie postrzegana jako brama do potencjatu, znajduje sie w krytyc-
znym stanie ewolucji. Obecne standardy oceny instytucji akademickich i dominujace
metody reformy edukacji pozostaja zakorzenione w modelu stworzonym w XIX wieku,
zwitaszcza w kontekscie dominujacych standarddow europejskich. Chociaz Proces
Bolonski wnidst niezaprzeczalna wartos¢ w zapewnieniu porownywalnosci standardow
i jakosci kwalifikacji szkolnictwa wyzszego w catej Europie i poza niag, musi on bardziej
przypominac grys w dostarczaniu innowacyjnych rozwigzan dla stale zmieniajgcych sie
trendow na rynku pracy. Pojawiajace sie tendencje transformacyjne, ktére obejmuja
postep technologiczny i bardziej elastyczne struktury pedagogiczne, moga gteboko
zmieni¢ nasze rozumienie szkolnictwa wyzszego, potencjalnie stanowiac najbardziej
zZnaczaca zmiane w krajobrazie edukacyjnym od wielu lat.

Obecny model edukacji jest konsekwentnie krytykowany za waski nacisk na standary-
zowane testy jako gtownag miare jakosci edukacji, skutecznosci nauczycieli i wynikow
akademickich jako wskaznika gotowosci do przysztego sukcesu.Yong Zhao w “Counting
What Counts: Reframing Education Evaluation” twierdzi, ze globalna konkurencja ma-
jaca na celu podniesienie wynikow standaryzowanych testow w ograniczonym zakresie
przedmiotow wypaczyta koncepcje doskonatosci edukacyjnej, zaniedbujac istotne umi-
ejetnosci niezbedne do przysztych dziatan uczniow, takie jak kreatywnos¢ i innowacyjne
myslenie. Innymi stowy, poleganie na standardowych testach i formalnych zadaniach
pisemnych nie przygotuje uczniéw do radzenia sobie z nieprzewidzianymi wyzwaniami
i przeszkodami na przysztym rynku pracy, co byto widoczne, gdy wielu mtodych profes-
jonalistoéw przeszto do srodowiska pracy online podczas pandemii COVID-19 i nastepu-
jacego po nigj spowolnienia gospodarczego.
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Obecna era transformacji przemystowej i technologicznej rézni sie od poprzednich;
przyszty krajobraz zawodowy jest niejednoznaczny, a decydenci i nauczyciele nie sa
w stanie przewidzie¢ charakteru pojawiajacych sie potrzeb w zakresie zatrudnienia.
Ta nieprzewidywalnos¢ wymaga ponownej oceny zarowno tresci, jak i metodologii
naszych programow edukacyjnych. W globalnej gospodarce coraz wieksza wage przy-
wigzuje sie nie tylko do zdobywania wiedzy, ale takze do stosowania tej wiedzy w celu
wprowadzania innowacji i rozwigzywania ztozonych problemaow.

Andreas Schleicher z OECD powtarza to zdanie, podkreslajac kluczowe niedo-
patrzenie w edukacji: umiejetnosci, ktore sa tatwe do nauczenia i przetestowa-
nia, sa rowniez najbardziej podatne na cyfryzacje, automatyzacje i outsourcing.
Podstawowe umiejetnosci matematyczne, naukowe i jezykowe sg niezaprzeczalnie
niezbedne, ale obecny rynek pracy coraz bardziej faworyzuje osoby z zaawanso-
wanymi zdolnosciami analitycznymi i umiejetnosciami interaktywnymi, takimi jak
kodowanie, rozwiazywanie ztozonych problemow i zaawansowane myslenie kryty-
czne, ktdre wykraczaja poza zakres rutynowych funkcji poznawczych sprawdzanych
na poziomie uniwersyteckim.

Praktyczne implikacje tego niedopasowania edukacyjnego sg wyraznie widoczne
W pojawieniu sie “pokolenia bumerangow”. Ta kohorta mtodych dorostych, pomimo
formalnego wyksztatcenia, powraca do zycia z rodzicami po ukonczeniu studiow.
Zjawisko to jest czesto przypisywane rozbieznosci miedzy umiejetnosciami, ktore naby-
li, a tymi wymaganymi przez rynek pracy, dodatkowo pogarszanymi przez uciazliwe
kredyty studenckie i wysokie koszty zycia w osrodkach miejskich.

Dlatego tez, przygotowujac sie na przysztos¢ naznaczong niewiadomymi, kluczowe
jest przekroczenie przestarzatych miernikow sukcesu edukacyjnego i wspieranie pro-
gramu nauczania, ktory nagradza innowacje, implikacje technologii, krytyczne mysle-
nie i kreatywnos¢. Misja edukacji musi zosta¢ ponownie skalibrowana, aby wspierac¢
rozwoj globalnie myslagcego spoteczenstwa, zdolnego do tworzenia mozliwosci i radze-
nia sobie z wyzwaniami szybko zmieniajgcego sie Swiata. Ta rekalibracja obejmuje nie
tylko zmiane tego, co jest nauczane, ale takze tego, jak jest nauczane, zapewniajac,
ze edukacja pozostaje dynamicznym narzedziem rozwoju osobistego i spotecznego,
ktore priorytetowo traktuje postawe rozwigzywania problemow i zdolnos¢ adaptacji
jako podstawowe kompetencje dla wszystkich uczacych sie.

W jaki sposéb wiec nalezatoby podejs¢ do nauki, w celu przygotowania sie do na-
dchodzacej nieznanej przysztosci? Najwazniejszym krokiem jest uswiadomienie
samego siebie o istnieniu systematycznego impasu edukacyjnego, by w nastepst-
wie nie stac sie kolejnym wiezniem przestarzatej struktury akademickiej. Tak dtugo,
jak jednostka nie planuje kontynuowac kariery akademickiej, powinna postrze-
gac edukacje jedynie jako jedna z metod zdobywania praktycznych umiejetnos-
ci i odkrywania zréznicowanych zainteresowan, ktore beda istotne w jej przysztej
karierze. Przygotowanie sie na nieznane w ksztattowaniu szkolnictwa wyzszego
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wymaga zarowno dalekowzrocznosci, jak i elastycznosci. Oto Kilka strategii i trendow
- uznanych zgodnie z uzasadnieniem kompleksowego raportu - ktére sa kluczowe
w tym przedsiewzieciu:

Podejscie polegajace na faczeniu spostrzezen i kursow
z réznych dziedzin prowadzi do innowacji i wspiera studentéw w stosowaniu ich wiedzy
w réznorodnych, rzeczywistych scenariuszach.

Wybor programow oferujacych co najmniej jeden semestr
i podwadjne dyplomy w innym kraju (lub - jeszcze lepiej - w innym regionie geografic-
znym) prezentuje studentom rozne kultury, wspotprace miedzynarodowa, mozliwosci
nawiazywania kontaktow i zrozumienie roznic spoteczno-kulturowych.

Wspotfinansowanie
przez rzad i przemyst dedykowanych kursow i programow moze wypetnic luke w umie-
jetnosciach i nierownosci poprzez zapewnienie ukierunkowanej edukacji, ktéra spetnia
wymagania stale ewoluujacego rynku pracy w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej,
wspierajac w ten sposob konkurencyjne i dynamiczne srodowisko gospodarcze.

Poniewaz tech-
nologia i rzeczywistosc wirtualna staja sie coraz bardziej integralng czescia wszystkich
aspektow zycia, instytucje szkolnictwa wyzszego musza nie tylko wigczac technologie
do swoich programow nauczania, ale takze uczy¢ studentow krytycznej oceny i skutec-
Znego jej wykorzystywania.

Wraz z szybkim tempem zmian na rynkach pra-
cy i w technologii, koncepcja edukacji jako jednorazowego dtugiego etapu jest przestar-
zata. Instytucje powinny promowac uczenie sie przez cate zycie poprzez wprowadzanie
krotkich programow specjalizacyjnych, ktore zapewniajg zasoby do kontynuowania
edukacji i rozwoju umiejetnosci w kazdym wieku.

Pracodawcy czesto podkreslajg potrzebe posiadania
umiejetnosci miekkich, takich jak komunikacja, praca zespotowa i zdolnosc¢ adap-
tacji. Poniewaz umiejetnosci te nie sg tatwe do zautomatyzowania i maja kluczowe
znaczenie w zmieniajacym sie swiecie, systemy edukacji powinny zachecac do real-
izacji projektow typu capstone i innych zadan grupowych jako obowigzkowej czesci
programu nauczania.

Trend ten przenosi nacisk z pamiecio-
wego zapamietywania i bardzo indywidualnego podejscia na grupowy wysitek w postaci
praktycznych projektow, badan analitycznych i pisania esejow, co moze pomaoc uczniom
rozwinac krytyczne myslenie i umiejetnosci rozwigzywania problemaow.

Programy mentorskie uniwersytetéw powinny zapewniac sper-
sonalizowane doradztwo i wsparcie dla studentow, umozliwiajac im podejmowanie




Swiadomych decyzji dotyczgcych ich przysztych zawodow, ktore sg zgodne z ich zaintere-
sowaniami, mocnymi stronami i zmieniajacymi sie mozliwosciami na rynku pracy.

Aby przygotowac studentdw na przyszia niepewnosc, szkolnictwo wyzsze musi przy-
jac¢ dynamiczne i multidyscyplinarne podejscie, ktdre priorytetowo traktuje uczenie sie
przez cate zycie, biegtosc technologiczng i rozwdj umiejetnosci analitycznych. Wspierajac
program nauczania, ktory ktadzie nacisk na zdolnosc¢ adaptacji, kreatywnosc i globalna
Swiadomosg, instytucje edukacyjne moga przygotowac absolwentow do sprostania wyz-
waniom zmieniajgcego sie rynku pracy, a takze stac sie innowatorami i liderami w swie-
cie, w ktorym jedyna stata jest zmiana. Niniejszy raport nie tylko pokazuje pojawiajace
sie trendy, ale takze podkresla potrzebe ciagtej ponownej oceny praktyk edukacyjnych,
aby zapewni¢, ze pozostang one odpowiednie i skuteczne w kultywowaniu odpornej na
przyszte wyzwania i zdolnej sity roboczej.
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dr Michael Martin Richter
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Trwajace przetasowania w globalnym krajobrazie szkolnictwa wyzszego sg symbolem
ery transformacji naznaczonej megatrendami, takimi jak sztuczna inteligencja i bez-
precedensowe wyzwania zwigzane z pandemia COVID-19. Podczas gdy Swiat boryka sie
z zaktdceniami, badz sie z ich skutkami, kraje maja wyjatkowa okazje do ponownego
zdefiniowania swojej pozycji na mapie globalnego szkolnictwa wyzszego, a kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej (ESW) potencjalnie stojg na czele tej zmiany paradygmatu.

Kapitat intelektualny mieszkancow krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, zwtaszcza
w dziedzinie technologii informatycznych, jest kamieniem wegielnym ich globalnej
konkurencyjnosci. Lepsze wtaczenie tych biyskotliwych umystow do zreformowanego,
krajowego systemu szkolnictwa wyzszego przygotowuje grunt pod znaczace efekty
synergii. W obliczu globalnych zmian napedzanych przez sztuczng inteligencje i inne
postepy technologiczne, rzady w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej znajduja
sie zatem na strategicznym rozdrozu. Sposob, w jaki zdecyduja sie wykorzystac swoj
kapitat intelektualny, okresli ich role w zachodzacych zmianach w globalnym szkol-
nictwie wyzszym.

Warto zauwazyc, ze kraje takie jak Polska wykazaty sie wyjatkowymi wynikami w stan-
dardowych testach, takich jak oceny PISA. Istnieje jednak zauwazalna luka, jesli cho-
dzi o przetomowe innowacje i ptynna integracje teorii w klasie z zastosowaniami
biznesowymi. Znakomite wyniki w standardowych testach sugeruja silne podstawy
akademickie, ale wzgledne opdznienie w praktycznych innowacjach wskazuje na
niewykorzystany potencjat. Rozwoj ten jest dodatkowo potegowany przez drenaz
mMozgow, ktory obejmuje znaczny odsetek najwiekszych umystow. Konieczne jest,
aby kraje te zniwelowaty te przepasc poprzez przyjecie przysztosciowego podejscia
politycznego, ktore taczy doskonatosc akademicka z rzeczywistymi zastosowaniami.

Estonia jest doskonatym przyktadem kraju, ktory nie tylko podazat za globalnymi tren-
dami zwigzanymi z rozprzestrzenianiem sie Internetu, ale takze byt ich pionierem.
Przyjmujac zmiany i pozycjonujac sie w czotowce postepu technologicznego, Estonia
Z powodzeniem przeksztatcita swoj krajobraz edukacyjny i przedsiebiorczy. Estonski
model podkresla znaczenie proaktywnego podejmowania decyzji, strategicznych in-
westycji w technologie i holistycznego podejscia do edukacji, ktore integruje teorety-
czng wiedze informatyczna z praktycznym zastosowaniem.
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Symbioza miedzy teoretycznym zrozumieniem a praktycznym doswiadczeniem,
ktorej przyktadem jest Estonia, stuzy jako wzor dla innych krajow Europy Srodkowo-
Wschodnigj, ktére chcag wykorzystac obecne zakiocenia w szkolnictwie wyzszym. Takie
podejscie nie tylko przygotowuje studentow na wyzwania realnego swiata, ale takze
wspiera kulture innowacji, ktéra jest niezbedna do utrzymania znaczenia w stale zmie-
niajacym sie globalnym krajobrazie.

Poniewaz Swiat przechodzi zmiane paradygmatu szkolnictwa wyzszego, nadchodzace
lata beda kluczowe dla umocniania pozycji krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej.
Dychotomia pomiedzy wyjatkowym kapitatem intelektualnym a potencjalnym
opoznieniem w zakresie innowacji wymaga kompleksowego przegladu istniejacych
polityk. Wybor lezy pomiedzy byciem biernym obserwatorem globalnych trendow
a aktywnym ksztattowaniem trajektorii szkolnictwa wyzszego. Wyjatkowa pula tal-
entow W regionie, szczegolnie w dziedzinie IT, moze byc sitg napedowa strategicznego
repozycjonowania.

Perspektywiczne ramy polityczne powinny obejmowac kilka kluczowych elementow.
Przede wszystkim nalezy uznac zaktdcenia wywotane przez sztuczng inteligencje,
edukacje online i inne globalne trendy za szanse, a nie zagrozenia. Przyjecie zmian
i wspieranie srodowiska instytucjonalnego, ktore zacheca do innowacji i wspotpracy
miedzy srodowiskiem akademickim a przemystem, to kluczowe kroki w tym kierunku.

Ponadto niezbedne jest zaangazowanie w bycie w czotdwce trendow edukacyjnych.
Wiagze sie to z ciggtymi inwestycjami w badania i rozwdj, integracja nowych technologii
Z programem nauczania oraz proaktywna postawa w przewidywaniu i dostosowywa-
niu sie do przysztych zmian. Doswiadczenia Estonii podkreslaja potencjat transfor-
macyjny takiego podejscia i stuzg jako Swiadectwo tego, jak wazne jest wyprzedzanie
trendow, a nie tylko podazanie za nimi.
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Szanowni Panstwo,

Analizujac raport i wnioski z badania, powinien nam towarzyszy¢ zarobwno optymizm, jak
i sSwiadomosci wyzwan stojgcych przed szkotami biznesu. Krajobraz szkolnictwa wyzsze-
go przechodzi znaczaca transformacje napedzana postepem technologicznym, global-
NymMi powigzaniami i zwiekszonym naciskiem na odpowiedzialnosc¢ spoteczng i etyczna.

Przysztosc szkot biznesu lezy w adaptacji do ery cyfrowej - integracji technologii takich
jak sztuczna inteligencja i internetowe platformy edukacyjne. Integracja ta nie jest
jedynie reakcja na zmieniajace sie czasy, ale proaktywnym podejsciem do tworzenia
srodowiska edukacyjnego, ktore jest globalne, zintegrowane i elastyczne. Przejscie na
zdalne i hybrydowe modele nauczania jest swiadectwem zdolnosci adaptacyjnych,
ale tez odpornosci szkoét biznesu, demonstrujacym ich zaangazowanie w zapewnianie
edukacji, ktéra jest zarowno dostepna, jak i istotna w cyfrowym swiecie.

Nacisk na uczenie sie przez doswiadczenie stanowi znaczace odejscie od tradycyjnych
metod pedagogicznych. Promujac uczenie sie poprzez rzeczywiste dziatanie, takie jak
staze oraz doswiadczanie roznorodnosci w ramach programow realizowanych granica,
szkoty biznesu przygotowuja studentow do bycia zarowno biegtymi w kontekscie ak-
ademickim, jak i w ujeciu praktycznym. Takie podejscie ma kluczowe znaczenie dla
rozwoju liderow, ktorzy posiadaja wiedze i sa w stanie zastosowac ja do mierzenia sie
ze ztozonymi wyzwaniami w swiecie rzeczywistym.

Rosnace znaczenie etycznych i zrownowazonych praktyk w programach nauczania
szkot biznesu odzwierciedla szersze zapotrzebowanie na spoteczng odpowiedzial-
NosC biznesu i zrownowazony rozwoj. W ten sposob szkoty biznesu ksztattuja nie
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tylko wykwalifikowanych profesjonalistow, ale takze swiadomych liderdow, ktdrzy moga
podejmowac decyzje majace pozytywny wptyw na spoteczenstwo i srodowisko.

Jednak przysztosc¢ niesie ze sobg rowniez wyzwania, w szczegolnosci w zakresie utrzy-
mania jakosci (szczegdlnie w obliczu szybkich zmian) i zapewnienia rownego dostepu
do rozwijajacych sie mozliwosci edukacyjnych. Podazajac za tymi wyzwaniami, szkoty
biznesu musza stawia¢ na innowacyjnose, inkluzywnosc i doskonatosc.

Przysztosc szkot biznesu jest dynamiczna i niezwykle obiecujaca. Naszym obowiaz-
kiem jest ciggta ewolucja i adaptacja, pozwalajaca przygotowac studentow na wyzwa-
nia i mozliwosci stale zmieniajgcego sie globalnego krajobrazu biznesowego. W ten
sposob nie tylko utrzymamy znaczenie edukacji biznesowej, ale takze przyczynimy sie
do ksztattowania lepszego sSwiata.

Prof. Grzegorz Mazurek
Rektor Akademii Leona KoZminskiego

Naukowcy Akademii Leona Kozminskiego
komentujacy raport edukacyjny

prof. dr hab. Mariola dr Sylwia prof. dr hab. Aleksandra
Ciszewska-Mlinari¢ Halas-Dej Przegaliriska

dr Anna M. prof. dr hab. Bartlomiej prof. dr hab. Jacek
Gérska Nowak Tomkiewicz
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Wprowadzenie

Studiowanie za granica od wiekow stanowito szczegolnie atrakcyjna perspektywe,
jednak w ostatnich czasach pragnienie to przeksztatcito sie w znaczacy ogoélnoswia-
towy trend , napedzany postepem technologicznym, wiekszym poczuciem globalne]
wspotzaleznosci i umiedzynarodowieniem wielu dziedzin zawodowych. Poniewaz szkol-
nictwo wyzsze na catym swiecie staje sie coraz bardziej zglobalizowane, konieczne
jest, aby panstwa, w tym Polska, dostosowaty sie do ponadpanstwowych wymagan,
opracowujac programy studiow, ktore sa atrakcyjne dla studentdow zagranicznych,
a takze zachecajac najbardziej obiecujacych studentoéw i pracownikoéw akademick-
ich do udziatu w najlepszych globalnych programach akademickich, budujac w ten
sposob silng sie¢ kontaktow miedzynarodowych. Niniejszy rozdziat poswiecony jest
wieloaspektowemu wymiarowi umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, skupia-
jac sie na analizie jego historycznej trajektorii, obecnych trenddw oraz zwigzanych
Z nimi wyzwan i rozwazan.

Kontekst historyczny

Koncepcja internacjonalizacji w szkolnictwie wyzszym nie jest nowa. W czasach starozytnych uczeni
pokonywali ogromne odlegtosci, czesto przezwyciezajac powazne wyzwania, aby studiowac w re-
nomowanych instytucjach lub ze znanymi uczonymi - na przyktad starozytny Uniwersytet Nalanda
w Indiach przyciggat uczonych z Chin, Korei i Azji Srodkowe;j.

W XX wieku na trend studiowania za granica wptyneto kilka czynnikow. Po Il wojnie swiatowej nastgpit
zZnaczny wzrost miedzynarodowej mobilnosci studentow, napedzany rozwojem programaow stypen-
dialnych, takich jak Program Fulbrighta zainicjowany przez Stany Zjednoczone. W drugiej potowie XX
wieku nastapit gwattowny wzrost liczby studentéw zagranicznych, szczegdlnie w Europie Zachodniej
i Ameryce Potnocnej, co uwarunkowane byto miedzy innymiglobalizacja gospodarki, postepem
w transporcie i komunikacji oraz rosngcym znaczeniem jezyka angielskiego jako jezyka globalnego.

Na przetomie XX i XXlwieku nastgpit dalszy wzrost miedzynarodowej mobilnosci studentow. Proces
Bolonski, zainicjowany w 1999 r., miat na celu stworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego, ktory utatwit mobilnose studentdéw i pracownikdw w catej Europie. Ponadto rozwdj gos-
podarek wschodzgcych, takich jak Chiny i Indie, doprowadzit do wzrostu liczby studentéw z tych
krajow poszukujacych edukacji za granica.

W ostatnich latach na trendy w miedzynarodowej mobilnosci studentéw wptyw miaty rézne czynniki,
w tym zmiany w polityce wizowej, napiecia geopolityczne i rosngca dostepnosc wysokiej jakosci szkol-
nictwa wyzszego w nietradycyjnych krajach docelowych. Kraje, takie jak Polska, Stowacja czy Rumunia,
ktore przystapity do Unii Europejskiej juz w XXI wieku, doswiadczyty fali odptywowej studentow, ktore]
nastepstwem byt przyptyw absolwentéw po przystapieniu do Unii Europejskiej, ze wzgledu na znacznie
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zwiekszona mobilnos¢ wynikajaca z cztonkostwa w organizacji. Ponadto kraje takie jak Chiny i Malezja
staja sie coraz bardziej popularnymi miejscami docelowymi dla studentow zagranicznych, co pokazuje
zwiekszaja sie dywersyfikacje na globalnym rynku edukacyjnym.

Ogodlnie rzecz biorac, trendy w miedzynarodowej mobilnosci studentow ulegty ewolucjipod wpty-
wem globalnych wydarzen, polityki oraz zmieniajacego sie krajobrazu szkolnictwa wyzszego. W mi-
are dynamicznej integracji Swiata, coraz wyrazniej dostrzega sie ztozonos¢ tego procesu, Co niesie
za sobg kluczowe znaczenie dla instytucji, decydentow i studentow. W szczegdlnosci dla krajow
takich jak Polska, ktére musza aktywnie nawigowac tymi zmianami, aby zapewnic¢ sobie miejsce
w globalnym krajobrazie edukacyjnym.

Dlaczego internacjonalizacja?

Studia za granica pozwalaja studentom zanurzyc sie srodowiskach kulturowych, spotecznych i eduk-
acyjnych. Wzbogaca to ich perspektywe i wspiera globalne obywatelstwo. Na przykfad polski student
uczeszczajacy na uczelnie w Japonii moze nauczycC sie japonskiego podejscia do pracy w grup-
ie i budowania konsensusu, ktére czesto rozni sie od
bardziej indywidualistycznego podejscia powszech-
nego w krajach zachodnich. Podobnie amerykanski
student studiujacy w Republice Potudniowej Afryki
moze dowiedziec¢ sie o wyjatkowej historii tego kra-
Ju zwiazanej z przezwyciezeniem apartheidu i jego
ciggtych wysitkach na rzecz zwalczania nieréwnosci
spotecznych i ekonomicznych, ktére utrzymuja sie
do dzis. Takie doswiadczenia zapewniajg studentom
gtebsze zrozumienie Swiata i roznorodnych sposobow,
w jakie spoteczenstwa radza sobie z wyzwaniami.

W wielu krajach studenci zagraniczni wnoszg znaczacy wktad w gospodarke. W Stanach
Zjednoczonych studenci zagraniczni wniesli do gospodarki 44 miliardy dolarow w 2019 roku.
Ponadto w Australii edukacja miedzynarodowa jest trzecim co do wielkosci eksportem kraju,
wnoszac do gospodarki okoto 37,6 mid AUD w 2019 roku. Wkiad ten pochodzi nie tylko z czesnego,
ale takze z kosztow utrzymania, ktore maja pozytywny wptyw

Miedzynarodowe partnerstwa utatwiaja wysokiej jakosci badania, czesto prowadzac do przetomowych
innowacji i odkryc. Przyktadowo, wspotpraca pomiedzy Uniwersytetem Cambridge w Wielkiej Brytanii
i Massachusetts Institute of Technology (MIT) w USA doprowadzita do znaczacych postepow w réznych
dziedzinach, w tym w badaniach nad rakiem i zrownowazong energia. Podobnie, partnerstwo
miedzy National University of Singapore (NUS) i Duke University w USA zaowocowato utworzeniem
Duke-NUS Medical School, ktéra przyczynita sie do najnowoczesniejszych badan w dziedzinie nauk
medycznych i opieki zdrowotnej. Polska jest przyktadem kraju, ktérego uniwersytety intensywnie
angazuja sie w miedzynarodowa wspotprace badawcza. Uniwersytet Warszawski jest kluczowym
graczem w kilku gtéwnych miedzynarodowych konsorcjach i sieciach badawczych. Przykltadem moze
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by¢ udziat w konsorcjum Graphene Flagship, wspieranym przez Komisje Europejska i reprezentuja-
cym jedna z najwiekszych inicjatyw badawczych w Europie. Uniwersytet jest rowniez zaangazowa-
ny w Europejska Sie¢ na rzecz Barokowego Dziedzictwa Kulturowego (ENBACH) i wnosi znaczacy
wktad w projekt Wielkiego Zderzacza Hadronow w CERN w Genewie. Ich prace archeologiczne
obejmuja dwadziescia krajow, scisle wspotpracujac z lokalnymi instytucjami, z istotnymi odkryci-
ami w Egipcie, Sudanie i Peru, przyczyniajac sie do zrozumienia i ochrony lokalnego dziedzictwa.
Podobnie Politechnika Warszawska (PW) zawarta ponad 120 umaow o wspotpracy akademickiej i bad-
awczej na catym swiecie, w szczegolnosci z instytucjami w Chinach i Japonii. Partnerstwa te obejmuja
rozne dziedziny, od wymiany akademickiej po zaawansowane technologicznie badania przemystowe,
pokazujac globalny wptyw akademicki PW i zaangazowanie we wspotprace miedzynarodowa.

Dane: Miedzynarodowa mobilnos¢ studentow

Gtéwnymi krajami zrédtowymi w 2020 r.
byly Chiny, Indie, Wietnam, Niemcy i USA
(Migration Data Portal).
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= Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, a Wielka Brytania ponad 490 000 (ICEF
Australia i Kanada sg niezmiennie najlepszy- Monitor).
mi miejscami docelowymi dla studentow
zagranicznych. W 2019 r. Stany Zjednoczone s W 2020 r. liczba studentdw zagranic-
goscity ponad milion studentow zagranic- znych na catym swiecie wzrosta do ponad 6,3

znych (Institute of International Education), mlin z 2 min w 2000 r. (Migration Data Portal).
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m  Okoto potowa tych studentow zostata s ChinyilIndie byty gtownymi krajami
zapisana do siedmiu krajow: USA, Wielkie] docelowymi dla OECD, odpowiadajac za 22%
Brytanii, Australii, Niemiec, Kanady, Francji i 10% studentdow (Migration Data Portal).

i Chin. Rosja, kolejny gtowny gospodarz
w 2019 r,, nie posiadata danych za 2020 r. s W 2020 r. oficjalna pomoc rozwo-
(Migration Data Portal). jowa na stypendia wyniosta 1020 min USD

(Migration Data Portal).
W krajach OECD miedzynarodowa

populacja studentéw osiggneta 4,4 min m  Decydenci polityczni koncentruja
w 2020 r., co oznacza wzrost o 70% w ciggu sie na studentach zagranicznych nie tylko
dekady (Migration Data Portal). ze wzgledu na ich bezposredni wktad w edu-
kacje, ale takze ze wzgledu na ich potencjat
m  Stany Zjednoczone, Wielka Brytania Jjako przysztych wykwalifikowanych imi-
i Australia byty gtownymi krajami docelowymi grantow.

w krajach OECD, goszczac odpowiednio 22%,
13% 110% tych studentow (Migration Data Portal).

Wyzwania i rozwazania

Zmieniajaca sie polityka wizowa, szcze- Wydarzenia takie jak Brexit i rozne napiecia
gdlnie w krajach takich jak USA | Wielka geopolityczne miaty wptyw na wybory stu-
Brytania, wptyneta na mobilnosc studentow. dentow.

Koszty edukacji i zycia w najlepszych krajach docelowych moga by¢ dla wielu zaporowe. Ponadto
koszty zakwaterowania, zwtaszcza w krajach takich jak Holandia, Wielka Brytania czy Irlandia, zniech-
ecaja niektorych studentow do kontynuowania edukacji w tych miejscach, nawet jesli samo czesne
jest umiarkowane lub mocno dotowane poprzez stypendia lub granty.

Przyszlos¢ internacjonalizacji

Wraz z nadejsciem pandemii COVID-19 edukacja miedzynarodowa staneta w obliczu licznych wyzwan,
w tym ograniczen w podrozowaniu, kwestii wizowych i przejscia na nauke online. Przyspieszyto to
jednak rowniez pewne trendy, takie jak wirtualne wymiany i krotkoterminowe programy studiow za
granica, ktore moga miec kluczowe znaczenie dla przysztosci umiedzynarodowionej edukacji.

Pomimo tych dostosowan, istnieja obszary w ktérych kraje, nie tylko w Europie Srodkowo-
Wschodniej (CEE), ale takze na catym swiecie, mogtyby zrobi¢ wiecej, aby lepiej wykorzystac
trend internacjonalizacji:

1. Bariera jezykowa
Angielski jest globalnym lingua franca, a wiekszos¢ miedzynarodowych programaow oferow-
ana jest w jezyku angielskim. Nadal istnigje jednak mozliwos¢ poprawy pod wzgledem liczby
i roznorodnosci dostepnych programow.
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2. Uznawanie kwalifikacji
Zapewnienie, ze kwalifikacje uzyskane za granica sg uznawane w kraju i odwrotnie, ma
kluczowe znaczenie dla ufatwienia miedzynarodowej mobilnosci studentdw. Kraje musza pra-
cowac nad dwustronnymi i wielostronnymi umowami, aby zapewni¢ uznawanie kwalifikacji.

3. Atrakcyjnosé programoéw
Wiele panstw oferuje wysokiej jakosci edukacje, ale czesto walczy o przyciggniecie
miedzynarodowych studentow z powodu braku globalnej rozpoznawalnosci i marki. Kraje
mMusza inwestowac w marketing i budowanie marki swoich instytucji szkolnictwa wyzsze-
go i programow edukacyjnych, aby przyciggnac miedzynarodowych studentow.

4. Mozliwosci stypendialne
Oferowanie stypendiéw studentom zagranicznym moze sprawic, ze studiowanie za
granica bedzie bardziej dostepne i atrakcyjne. Podczas gdy wiele krajow oferuje stypendia
dla studentdw zagranicznych, nadal istnieje mozliwos¢ poprawy pod wzgledem liczby
i wielkosci dostepnych stypendidw.

5. Wirtualne programy wymiany
Pandemia pokazata, ze wirtualne programy wymiany moga by¢ realng alternatywa dla
tradycyjnych programaw studidw za granica. Kraje muszg inwestowac w infrastrukture
i technologie wymagana do utatwienia wirtualnych programow wymiany.

Podejmujac te wyzwania, kraje na calym $wiecie, w tym te w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej,
moga wykorzystaé trend internacjonalizacji i czerpaé korzysci, jakie oferuje pod wzgledem zyskow
ekonomicznych, wspétpracy badawczej i rozwoju globalnie myslacych obywateli.

Wnioski

Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego jest zjawiskiem wieloaspektowym, na ktére wptyw ma
niezliczona liczba czynnikdw, w tym wydarzenia globalne, polityka, postep technologiczny i indy-
widualne wybory. Zmieniajacy sie krajobraz miedzynarodowej mobilnosci studentdw, naznaczony
wzrostem wschodzacych destynacji i wyzwaniami zwigzanymi ze zmieniajaca sie polityka wizowa
i napieciami geopolitycznymi, podkresla potrzebe proaktywnych strategii krajow na catym Swiecie,
w tym tych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW).

Podczas gdy Swiat zmaga sie z ciagtymi wyzwaniami zwigzanymi z pandemiag COVID-19, przyspiesze-
nie niektoérych trenddw, takich jak wirtualne wymiany i dywersyfikacja globalnego rynku edukacy-
jnego, podkresla znaczenie zdolnosci adaptacyjnych i innowacji. Instytucje, decydenci polityczni
i studenci powinni poruszac sie po tych zmianach z perspektywicznym podejsciem, dazac do
rozwigzania wyzwan takich jak bariery jezykowe, uznawanie kwalifikacji, zwiekszenie atrakcyjnosci
programow, mozliwosci stypendialnych i infrastruktury dla wirtualnych programow wymiany.

Podejmujac te wyzwania i wykorzystujac mozliwosci oferowane przez internacjonalizacje, kraje moga
wspiera¢ wzrost gospodarczy, utatwiac przetomowa wspodtprace badawcza i kultywowac globalnie
myslacych obywateli, ostatecznie przyczyniajac sie do bardziej potaczonego i zamozniejszego swiata.
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Komentarze do rozdzialu

dr Andrzej Brylak

University of Southern California,
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Postdoctoral Scholar

Rozdziat ten zawiera kompleksowy przeglad gtownych kierunkow i wyzwan zwiazanych
z miedzynarodowa edukacja globalna. Ze wszystkich elementow powiedziatbym,
ze zmieniajace sie polityki wizowe sg najwazniejszym czynnikiem hamujacym rozwaoj
globalnej edukacji. Sg one rowniez zrédtem ogromnego stresu, niepokoju i Niepewnosci
wsrod studentow zagranicznych.

Autorzy raportu stusznie zwracaja uwage na fakt, ze miedzynarodowa edukacja jest
zrodtem znaczacego wkitadu w lokalng gospodarke. Dlatego tez, w mojej opinii, uniw-
ersytety powinny zbudowac odpowiednig koalicje i lobbowac w lokalnym rzadzie na
rzecz uproszczenia i stabilizacji polityki wizowej. Jednym z elementdw waznych dla wz-
mocnienia programow miedzynarodowych, ktory nie zostat uwzgledniony w raporcie,
jest zycie spoteczne studentow. Amerykanskie uniwersytety wykonuja znacznie lepsza
prace w zakresie organizacji zycia spotecznego, na przyktad klubow zainteresowan ski-
erowanych do studentéw zagranicznych, ktérzy naturalnie moga czuc sie wyobcowani
w nowym kraju. Taka rozbieznosc wynika z ogolnej roznicy miedzy amerykanskim i eu-
ropejskim doswiadczeniem kampusowym.

W Europie, w przeciwienstwie do USA, wydziaty sg czesto rozproszone po catym mies-
cie i nie ma jednego kampusu skupiajacego wszystkich studentow w jednym miejs-
cu. Ponadto w systemie amerykanskim znacznie wiekszy nacisk kfadzie sie na zycie
towarzyskie, ktore utatwiaja uniwersytety. System, w ktorym studenci maja kierunki
i biorg znaczny procent zaje¢ w ramach programu ksztatcenia ogolnego, wystawia ich
Nna wieksza liczbe 0sob, z drugiej strony wiezi miedzy studentami tego samego kierunku
s3a stabsze, poniewaz nie spedzaja ze soba tak duzo czasu.

Drugim elementem, ktérego zabrakto w rozdziale, jest rozréznienie miedzy miedzynaro-
dowymi studentami studiow magisterskich i licencjackich. Te dwie grupy maja czesto
zupetnie inne doswiadczenia, potrzeby i odgrywaja inng role w strukturze finansowej/
organizacyjnej uczelni. W Stanach Zjednoczonych powszechne jest, ze na przyktad fran-
cuscy absolwenci studiuja na Wydziale Francuskim i czesto ucza jezyka francuskiego.
To samo dotyczy innych narodowosci. Ciekawym eksperymentem myslowym bytoby
zastanowienie sie nad mozliwoscig sprowadzenia studentéw zagranicznych do Polski
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w celu studiowania ich wiasnej kultury, a takze nauczania jej studentdw. Taka strategia
bytaby mozliwa w przypadku krajow bytego Zwigzku Radzieckiego, gdzie wolnosc aka-
demicka jest czesto powaznie ograniczona. Polska mogtaby odegrac role alternatywne-
go centrum epistemologicznego. Taki proces miat miejsce w USA po Il wojnie Swiatowe],
kiedy to gtéwni rosyjscy uczeni zaczeli emigrowac na amerykanskie uniwersytety. Bliskie
potozenie geograficzne Polski tylko by to utatwito. Warto rowniez zauwazy¢, ze chociaz
wielu studentow studiow licencjackich moze miec¢ zamiar powrotu do kraju pochodze-
nia, czesto pozostajg oni w swoim nowym kraju, zwtaszcza gdy ich kraj jest niestabilny
politycznie lub gospodarczo.

Proces przejscia z wizy studenckiej na wize pracownicza powinien zostac¢ uproszc-
zony, szczegolnie w krajach, ktére potrzebujga mtodej, wyksztatconej sity roboczej.
Strukturyzacja administracyjnego systemu dystrybucji wiz wokot nierealistycznego
zatozenia, ze studenci wroca do swoich krajow ojczystych, jest zrodtem niepotrzebnego
chaosu. Zdecydowana wiekszosc¢ studentow po pieciu latach edukacji ma wystarcza-
Jjace znajomosci, aby z tatwoscig znalez¢ prace w nowym kraju, jednak kiedy to robig,
nie Mmoga podjac pracy z powodu ograniczen wizowych, co pozostawia pracodawce
bez pracownika, ktérego wolatby najbardziej.
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Akademia Leona Kozminskiego

Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego jest dynamicznym i ztozonym zjawiskiem,
ewoluujacym poprzez historyczne kamienie milowe i pod wptywem wspotczesnych
globalnych trendow i polityk. Zmieniajacy sie krajobraz sektora jest swiadectwem
rosnacego pragnienia globalnego zaangazowania, napedzanego postepem techno-
logicznym, zwiekszonym poczuciem wzajemnych powigzan i uniwersalizacja roznych
dziedzin zawodowych.

Uzasadnienie internacjonalizacji jest wieloptaszczyznowe. Studia za granica wzbogacaja
perspektywe studentow, wspierajac globalne obywatelstwo poprzez wystawianie ich na
roznorodne srodowiska kulturowe i edukacyjne.

Internacjonalizacja w szkolnictwie wyzszym charakteryzuje sie roznymi podejsciami.
Godna uwagi strategia sa krotkoterminowe wymiany na wiodacych uniwersytetach,
umozliwiajace studentom poznanie miedzynarodowych srodowisk bez utraty kontaktu
Z lokalnymi rynkami pracy. Programy te oferuja rownowage miedzy globalnym wgladem
a lokalnym znaczeniem, wzbogacajac doswiadczenie akademickie i kulturowe.

Rownie istotna jest koncepcja programow podwojnego dyplomu, ktérej przyktadem
jest Akademia Leona Kozminskiego. Dzieki globalnym partnerstwom studenci moga
zdoby¢ dyplom zaréwno w Akademii Leona Kozminskiego, jak i w instytucjach part-
nerskich, zyskujac roznorodne perspektywy edukacyjne i zwiekszajac swoja globalna
konkurencyjnosc. Takie inicjatywy odzwierciedlaja zaangazowanie instytucji edukacy-
jnych w zapewnienie kompleksowej, globalnie zorientowanej edukacji, niezbednej do
kultywowania globalnie myslacych obywateli i dostosowywania sie do zmieniajacych sie
wymagan miedzynarodowego szkolnictwa wyzszego.
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Wprowadzenie

Tradycyjne szkolnictwo wyzsze, z jego etosem skoncentrowanym na kampusie, przeszto
gteboka transformacje w erze cyfrowej. Niegdys ograniczone do sal wyktadowych i sem-
inaryjnych, obecnie odbywa sie réwniez na ekranach na catym swiecie. Niniejszy rozdziat
przedstawia rozwdj internetowych i hybrydowych programow studidow, zastanawiajac
sie nad ich historycznymi korzeniami i wspotczesnym znaczeniem.

W erze cyfrowej transformacji szkolnictwa wyzszego, krajobraz uczenia rozszerzyt sie
poza fizyczne sale lekcyjne, obecnie obejmujac zaréwno internetowe, jak i hybrydowe
programy studiow. Transformacja ta oznacza niezwykia zmiane w sposobie zdobywania
i rozpowszechniania wiedzy, a jej wptyw na proces edukacji jest wieloaspektowy.

Kontekst historyczny

Poczatki nauki online w latach 90. charakteryzowaty sie ograniczona ofertg kursow. Jednak w potow-
ie XXI wieku, wraz z poprawa szybkosci i dostepnosci Internetu, instytucje takie jak MIT i Stanford
zaczety oferowac obszerne materiaty szkoleniowe onling, sygnalizujac poczatek szerszej ery naucza-
nia online. Zmiana ta nie byta napedzana wytacznie przez technologie; wptyneto na nig rowniez kilka
innych istotnych czynnikow.

W tym okresie badano innowacyjne metody pedagogiczne, takie jak podejscie “konstruktywisty-
czne” lub “konektywistyczne”, ktére ktadty nacisk na wspdlne uczenie sie, rozwiazywanie problemow
i dziatania skoncentrowane na uczniach. Podejscia te znalazty podatny grunt do eksperymentowa-
nia na platformach internetowych. Globalny zasieg edukacji online byt produktem swoich czasdw,
przetamujac bariery geograficzne i umozliwiajac uczniom z réznych srodowisk dostep do wysokigj
Jjakosci materiatow edukacyjnych.

Efektywnos¢ kosztowa odegrata znaczaca role w przyjeciu edukacji online. Uniwersytety odkryty,
ze moga dotrzec¢ do szerszego grona odbiorcow bez potrzeby posiadania ogromnej infrastruktury
fizycznej, obnizajac w ten sposoéb koszty zardwno dla instytucji, jak i studentow. Co wiecej, sSrodowisko
nauki skoncentrowane na uczniu, ktére oferowata edukacja online, pozwolito uczniom przejac kon-
trole nad ich podrdza edukacyjna, wybierajgc kursy, ktore odpowiadaty ich zainteresowaniom i celom
zawodowym, jednoczesnie uzyskujac dostep do szerokiej gamy dodatkowych zasobow.

Czynniki stojace za zmiang

W XXI wieku nastapit gwattowny rozwdj narzedzi cyfrowych dostosowanych do potrzeb edukacii.
W 2020 r. platformy takie jak Zoom odnotowaty znaczacy wzrost dziennej liczby uzytkownikow
- 210 miliondw do ponad 300 miliondw w ciagu zaledwie kilku miesiecy. Systemy zarzadzania
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nauczaniem, takie jak Blackboard, pomiescity oszatamiajaca liczbe 100 miliondw uzytkownikow
na catym swiecie do 2019 roku, rewolucjonizujac doswiadczenia edukacyjne.

Urok uczenia sie z dowolnego miejsca zdemokratyzowat edukacje. W 2019 r. badanie przeprowad-
zone przez Educause wykazato, ze 70% studentow online podato elastycznosc jako gtowny powod
swojego wyboru. Ta nowo odkryta dostepnos¢ ma globalne implikacje, o czym Swiadczy raport
Global Impact Report 2020 firmy Coursera, w ktorym stwierdzono, ze 58% jej uczniow pochodzi
spoza Standéw Zjednoczonych.

Zmieniajace si¢ dane demograficzne i potrzeby uczniow

Wspotczesni uczniowie wymagajac bardziej elastycznego systemu, na nowo zdefiniowali
obraz edukacji. National Center for Education Statistics w USA odnotowato w 2019 r,, ze 58%
studentow online miato 25 lub wiecej lat, co podkresla potrzebe tego, aby system edukacji
zaspokajat potrzeby réznych grup spotecznych. Co wazne, coraz wiecej uniwersytetow
oferuje studia hybrydowe lub w petni online specjalnie z mysla o starszej grupie studentdw,
ktorzy czesto musza pogodzi¢ nauke z opieka nad osobami zaleznymi lub praca.

National Center for Education Statistics

w USA odnotowato w 2019 r., 42%
ze 58% studentow online miato

25 lub wiecej lat

58%

Ponizej 25r. z.

25r.z. lub starsi

Stopnie hybrydowe: Najlepsze z obu swiatow?

Modele hybrydowe, ktdre ptynnie facza nauczanie twarza w twarz z komponentami online, staty sie
obiecujacym podejsciem do edukacji. W 2018 r. firmma badawcza Eduventures Research poinfor-
mowata, ze 65% lideréw akademickich postrzega nauczanie hybrydowe jako wartosciowe podejscie
pedagogiczne. W 2019 r. coroczny przeglad edukacyjny Uniwersytetu Warszawskiego bezposrednio
wykazat wartosc programow hybrydowych, raportujac wskazniki satysfakcji przekraczajace 85%.
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Wyzwania i przeszkody

Pomimo transformacyjnego potencjatu edukacji online, nadal istniejg réznice w dostepie do tech-
nologii. UNESCO poinformowato w 2020 r., ze okoto 43% miodziezy na catym Swiecie nie posiada
podstawowego sprzetu cyfrowego do e-learningu, co podkresla pilng potrzebe interwencji panstw
W rozwigzanie przepasci cyfrowej.

Zapewnienie jakosci programow online pozostaje jednym z kluczowych wyzwan. W 2019 r.
badanie Gallupa ujawnito, ze 50% pracodawcow nadal preferuje tradycyjnie zdobywane stop-
nie naukowe niz te online. Aby rozwiazac ten problem, instytucje musza stale podnosic¢ jakosc
i rygor swojej oferty online.

Sfera cyfrowa moze czasami prowadzi¢ do ograniczenia interakcji miedzyludzkich, wptywajac na
0go6lne doswiadczenia studentdw. Badanie przeprowadzone przez Online Learning Consortium
w 2020 r. wykazato, ze 46% studentow online tesknito za bezposrednimi interakcjami spotecznymi,
sygnalizujac potrzebe innowacyjnych rozwigzan w celu wspierania poczucia wspolnoty w wirtu-
alnych srodowiskach edukacyjnych.

Przyszlos¢ nauczania online i hybrydowego

Modele edukacji online i hybrydowej po pandemii zostaty wzmocnione i sg gotowe do dalszego
rozwoju. Oczekuje sie, ze postep technologiczny zwieksza ich atrakcyjnosc, skutkujac bardziej dy-
namicznym i integrujacym systemem edukacji wyzszej.

Firma Global Industry Analysts zajmujaca sie badaniami rynku przewiduje, ze do 2025 r. globalny
rynek e-learningu bedzie wart zdumiewajgce 325 miliardow dolardw, co stanowi znaczny wzrost
z187,877 miliardow dolaréw w 2019 roku. Ten niezwykty wzrost odzwierciedla rosngce uznanie dla
skutecznosci i elastycznosci edukacji online oraz hybrydowej.

Jednoczesnie HolonlQ poinformowat, ze inwestycje w EdTech wzrosty do 18,66 mid USD w 2019 r,,
co wskazuje na silne zaangazowanie w rozwdj technologii, ktdéra lezy u podstaw tych modeli
edukacyjnych.

Whnioski

Transformacja z fizycznych kampusoéw na platformy cyfrowe podkresla ewoluujacy charakter szkol-
nictwa wyzszego. Uwzgledniajac analizy oparte na danych, staje sie jasne, ze modele online i hybry-
dowe nie sg zjawiskami przejsciowymi, ale integralnymi aspektami wspotczesnej edukacji. W miare
rozwoju sektora, skuteczne radzenie sobie z wyzwaniami i wykorzystywanie potencjatu tych modeli
bedzie kamieniem wegielnym w ksztattowaniu bardziej integracyjnego i dynamicznego krajobrazu
edukacyjnego, sprzyjajacego dostepnym, wysokiej jakosci doswiadczeniom edukacyjnym dla roz-
norodnych ucznidw na catym swiecie.
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Ewoluujacy charakter szkolnictwa wyzszego podkresla przejscie od tradycyjnych, fizyc-
znych kampusow do platform cyfrowych. Przetomowym momentem w tym wzgledzie
byt wybuch pandemii, ktory zmusit szkoty wyzsze i uniwersytety do przejscia na edu-
kacje online z dnia na dzien. To doswiadczenie ugruntowato miejsce edukacji online
w strukturze uniwersyteckiej i nic nie wskazuje na to, ze w przysztosci ustapi ona miejs-
ca praktyce edukacyjnej. Akceptacja edukacji online przez respondentéw i pozytywne
postrzeganie jakosci instytucji online ogromnie wzrosty w ciggu ostatnich szesciu lat,
co wyraznie pokazuja wyniki réznych ankiet. Pracodawcy sa obecnie znacznie bardziej
sktonni zaakceptowac potencjalnych pracownikéw z dyplomem online niz przed pan-
demia. Uderzajgcym trendem jest to, ze zmienia sie demografia studentow online.
Coraz wiece] mtodych ludzi zdobywa wyzsze wyksztatcenie w tym formacie, czesto
taczac studia z praca, aby sie utrzymac i optaci¢ czesne. Studia hybrydowe, wedtug
wielu badaczy, wydaja sie taczyC to, co najlepsze z obu swiatow. Stanowi to niezwykia
Zmiane w sposobie zdobywania i rozpowszechniania wiedzy, a jej implikacje sa wielor-
akie. W niniejszym raporcie zidentyfikowano i omdwiono wiele wyzwan i zagrozen
Zwigzanych z tym procesem.

Jednoczesnie, promujac edukacje online, warto podkresli¢ potrzebe zwrécenia szcze-
golnej uwagi na studentow pierwszego pokolenia, ktorzy sg czesto postrzegani jako
potencjalnie najbardziej narazeni na trudnosci i prawdopodobienstwo niepowodze-
nia akademickiego w edukacji online. Aby temu zaradzic¢, wiele amerykanskich uni-
wersytetéw stworzyto lub znacznie rozbudowato centra doradztwa akademickiego,
aby zapewni¢ kompleksowe wsparcie studentom online. Przejscie na edukacje online
wymagato i nadal bedzie wymagac od wykfadowcdw ciggtego zdobywania i doskonale-
Nia umiejetnosci, ktore roznia sie od tych, ktdre wczesniej byty przydatne w nauczaniu
w tradycyjnych klasach. W tym celu na wielu kampusach, duzych i matych, public-
znych i prywatnych, powstaty lub powstajg centra nauczania i uczenia sie, ktorych
gtowna misja jest szkolenie wyktadowcow w zakresie efektywnego wykorzystania
nowych metod uczenia sie dorostych w edukacji online. Edukacja online stata sie integral-
Nna czescig krajobrazu szkolnictwa wyzszego, przyczyniajac sie do zmian, ktére maja
zarowno konsekwencje edukacyjne, jak i, co bardzo wazne w Stanach Zjednoczonych,
ekonomiczne. Dobrym tego przyktadem jest stanowy University of Maine System (UMS),
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w skiad ktérego wchodzi University of Maine at Presque Isle, gdzie jestem zatrud-
niony. Wedtug niedawno opublikowanych danych, edukacja na odlegtos¢ stanowi
obecnie 37% wszystkich godzin kredytowych oferowanych przez UMS, w porowna-
niu z 23% przed pandemia. Wbrew krajowym trendom rekrutacyjnym, University of
Maine at Presque Isle zaspokaja potrzeby wiekszej liczby pracujacych mieszkancow
Maine i ich pracodawcow, szybko rozwijajac przystepne cenowo, elastyczne programy
studiow online. Rekrutacja na ten maty, wiejski uniwersytet publiczny wzrosta o 67
procent w ciggu ostatnich pieciu lat do 1,509 studentow i wzrosta o 20 procent od
jesieni 2022 roku. Znaczna czesc tego wzrostu byta napedzana przez internetowy pro-
gram studiow UMPI YourPace, ktory pozwala studentom rozwijac sie zgodnie z wiasnym
harmonogramem, w czasie kiedy opanowujg oni rzeczywiste kompetencje objete ich
kursami. Studenci ptaca statg optate za sesje, niezaleznie od tego, w ilu kursach ucze-
stnicza | zjezdzaja sie Na szesc sesji rocznie, co pozwala dorostym uczy¢ sie wtedy, gdy
pozwala im na to ic zajete zycie. Otrzymuja rowniez punkty za wczesniejsza nauke
i prace, a takze wsparcie akademickie i zawodowe w miare postepow w kierunku
uzyskania stopnia naukowego.

Innowacyjnosc i zdolnosc reagowania na wyzwania spoteczne sa kluczem do real-
izacji misji badawczej i edukacyjnej uniwersytetéw i szkot wyzszych oraz do sukcesu
ich studentow.
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Ewolucja szkolnictwa wyzszego z tradycyjnych, kampusowych srodowisk na platformy
cyfrowe, oznacza znaczaca transformacje w zdobywaniu i rozpowszechnianiu wiedzy.
Przejscie na zdalne i hybrydowe programy studidw jest wynikiem nastajacej ery cyfry-
zacji, ktora oferuje bardziej inkluzywna, elastyczna i dostepna forme edukacji.

Era edukacji cyfrowej to nie tylko technologia, ale takze innowacje pedagogiczne,
obejmujace metody uczenia sie oparte na wspotpracy i skoncentrowane na uczniu.
Atrakcyjnos¢ edukacji online zwieksza jej optacalnosc i globalny zasieg, przetamujac
bariery geograficzne i umozliwiajac dostep do wysokiej jakosci edukacji osobom na
kazdym zakatku globu.

Model ten zostat z powodzeniem wdrozony w instytucjach takich jak Akademia Leona
Kozminskiego, ktora skutecznie wykorzystuje nauczanie hybrydowe, aby zaspokoic
potrzeby roznych grup studentow, w tym tych poszukujacych elastycznych opcji edu-
kacyjnych. taczac nauczanie “twarza w twarz" z komponentami online, rozwiazanie hy-
brydowe okazuje sie obiecujacym podejsciem edukacyjnym, korzystajacym z tego, co
najlepsze z obu Swiatow.

Wykorzystanie nauczania zdalnego i hybrydowego jest cecha charakterystyczna
wspotczesnej edukacji, odzwierciedlajaca zmiane w kierunku bardziej integracyjnego
i dynamicznego krajobrazu edukacyjnego. Sprostanie wyzwaniom i wykorzystanie po-
tencjatu bedzie kluczem do zapewnienia wysokiej jakosci, dostepnych doswiadczen
edukacyjnych dla zréznicowanej globalnej populacji studentow.
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Wprowadzenie

W ewoluujacej przestrzeni edukacyjnej Sztuczna Inteligencja (Al) wyryta niezatarty
Slad. Od systemow nauki dostosowanych do indywidualnych potrzeb po bycie nowa-
torskim przedmiotem badan, zaangazowanie Al w szkolnictwo wyzsze jest bardzo ro-
zlegte. Niniejszy rozdziat ma na celu zagtebienie sie w podwdjna role Al w sSrodowisku
akademickim; jako innowacyjnego instrumentu pedagogicznego i jako dyscypliny
akademickiej zdobywajacej ogromne uznanie.

Przenikanie Al w edukacje przypomina trzesienie ziemi, ktére zaktoca tradycyjne parady-
gmaty nauczania oraz uczenia sie. Stanowi to nie tylko spersonalizowanym nauczaniem,
ale rowniez bedac przedmiotem badan, ksztattujac tym samym przysztosc Swiata
akademickiego.

Sztuczna inteligencja jako narzedzie edukacyjne

W ujeciu historycznym, postep technologiczny odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu metod
edukacyjnych, a Sztuczna inteligencja (Al) stanowi najnowszy i najbardziej przetomowy rozdziat
tej historii. W erze cyfrowej Al zjawita sie na pograniczu inzynierii oprogramowania i nauki kog-
nitywnej, posiadajac potencjat do nasladowania ludzkiej inteligencji w ograniczonym zakresie.
Szybko zostata okrzyknieta jako rewolucyjny element sektora edukacyjnego, z wczesnymi zas-
tosowaniami obejmujacymi proste narzedzia, takie jak systemy zautomatyzowanego oceniania.
Jednakze, w ciggu ostatniej dekady nastapit intensywny rozwoj Al, z zaawansowanymi platformami
edukacyjnymi oferujgcymi spersonalizowane doswiadczenia edukacyjne.

Innowacje Pedagogiczne napedzane Sztuczng inteligencjq

W ostatnich latach nastapit gwattowny wzrost liczby systemow korepetycji opartych na sztucznej
inteligencji. Platformy te, wykorzystujac gtebokie uczenie sie i przetwarzanie jezyka naturalnego,
moga skrupulatnie monitorowac postepy ucznia i dostarczac tresci dostosowane do jego tempa
i poziomu wiedzy. Przyktadem jest system Carnegie Learning, ktory wedtug doniesien zwiekszyt
wydajnos¢ uczniow poprzez adaptacyjne ¢wiczenia rozwigzywania problemaow, personalizujac
ich doswiadczenie edukacyjne w czasie rzeczywistym.

Poza asynchronicznym uczeniem sie, sztuczna inteligencja aktywnie rozszerza ustawienia klas w czasie
rzeczywistym. Wyrézniajacym sie przyktadem jest “Jill Watson” z Georgia Tech, ktdra stuzy jako asystent
nauczyciela Al. “Jill” jest w stanie odpowiadac na pytania ucznidw, utatwiac dyskusje, a nawet pomagac
w ocenianiu zadan, uwalniajac nauczycieli od czesci obowigzkdw administracyjnych i zwiekszajac naty-
chmiastowy dostep uczniéw do wsparcia edukacyjnego
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Sztuczna inteligencja umozliwia instytucjom precyzyjniejsze przewidywanie wynikow uczniow, umaoz-
liwiajac wczesne interwencje na rzecz wsparcia uczacych sie majacych trudnosci w nauce. Poprzez
skrupulatna analize zaangazowania ucznia, jego aktywnosci i ocen, modele predykcyjne moga
proaktywnie identyfikowac potencjalne osoby przedwczesnie porzucajgce nauke lub potrzebujace po-
mocy akademickiej. Pomaga to nie tylko w poprawie wskaznikow retencji uczniow, ale takze promuje
bardziej responsywne i wspierajgce srodowisko edukacyjne.

Sztuczna inteligencja jako przedmiot badan

Z czasem, gdy branze dostrzegty potencjat sztucznej inteligencji, nastagpit gwattowny wzrost
zapotrzebowania na wiedze specjalistyczng w tej dziedzinie, co spowodowato nagtay transfor-
macje w srodowisku akademickim:

Uniwersytety na catym swiecie zaobserwowaty znaczny wzrost liczby zapisow na kursy zwigzane
bezposrednio i posrednio ze sztuczna inteligencja. To, co zaczeto sie od podstawowych modutow
programowania i uczenia maszynowego, rozszerzyto sie obecnie na zaawansowane tematy, takie
jak sieci neuronowe, robotyka i kwestie etyczne w dziedzinie Sztucznej inteligencji. Dywersyfikacja
kursow Al jest skierowana do studentéw o szerokim zakresie zainteresowan i aspiracji zawodowych.

Wiodace instytucje, takie jak MIT, Stanford i University of Cambridge, znacznie zwiekszyty swoje
wysitki badawcze w zakresie sztucznej inteligencji. Ich badania obejmuja szereg zastosowan, od
opieki zdrowotnej i finansow po modelowanie klimatu. Badania oparte na sztucznej inteligencji
przeksztatcajg cate branze, a sSrodowisko akademickie odgrywa kluczowa role w przesuwaniu granic
potencjatu sztucznej inteligencji.

Poniewaz systemy sztucznej inteligencji w coraz wiekszym stopniu wptywaja na procesy decyzyjne
w spoteczenstwie, srodowisko akademickie proaktywnie zajmuje sie spoteczno-kulturowymi implik-
acjami sztucznej inteligencji. Powstaty kursy koncentrujace sie na etycznych wymiarach sztucznej in-
teligencji, badajace kwestie uprzedzenia w algorytmach sztucznej inteligencji, obawy o prywatnosc,
Czy szerszy spoteczny wptyw automatyzacji. Kursy te wyposazaja studentow w wiedze i umiejetnosci
krytycznego myslenia niezbedne do poruszania sie po ztozonym etycznym terenie technologii Al.

Ramie¢ Stanfordu zaprojektowane przez SAIL

W 1969 roku Laboratorium Sztucznej Inteligencji
Stanfordu zaprojektowato ramie Stanfordu.

Projekt ten jest prekursorem wiekszosci robotéow
przemystowych, wykorzystywanych na co dzien.!
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Wyzwania w edukacji opartej na sztucznej inteligencji

Integracja sztucznej inteligencji ze Srodowiskiem akademickim nie jest pozbawiona wyzwan:

1. Prywatnosc¢ i bezpieczenstwo danych
Poniewaz systemy sztucznej inteligencji wymagaja ogromnych ilosci danych do skutecznego
dziatania, obawy dotyczgce niewtasciwego wykorzystania danych i naruszenia prywatnosci
nasilaja sie. Instytucje i dostawcy technologii musza stale priorytetyzowac doskonalenie srod-
kow bezpieczenstwa danych, aby chroni¢ wrazliwe informacje o uczniach.

2. Jakos¢ nauczania
Mimo ze sztuczna inteligencja moze spersonalizowac doswiadczenia edukacyjne, kluczowym
Znaczeniem pozostaje zapewnienie bezkompromisowej jakosci nauczania. Utrzymanie wyso-
kich standarddw w zakresie projektowania programow nauczania i podejsé pedagogicznych
ma istotne znaczenie dla uzupetnienia roli sztucznej inteligencji w usprawnianiu uczenia sie.

3. Interakcje cziowieka ze sztucznj inteligencja
Psychologiczne i pedagogiczne skutki ograniczonej interakcji miedzyludzkiej w procesach
uczenia sie wymagaja badania. Rownowazenie korzysci ptyngcych z personalizacji oparte]
na sztucznej inteligencji z potrzeba ludzkiej wiezi i przewodnictwa pozostaje powaznym
wyzwaniem.

Przewidywania: Przyszlos¢ sztucznej inteligencji w srodowisku akademickim

Kierunek rozwoju sztucznej inteligencji w edukacji wskazuje na jeszcze gtebsza integracje:

Poza nauczaniem i uczeniem sig, systemy Al moga wkrotce odgrywac role w zadaniach administra-
cyjnych, procesach rekrutacyjnych, a nawet w pomocy badawczej. Automatyzacja zadan administra-
cyjnych moze usprawnic procesy i zwiekszyC wydajnosc, pozwalajac nauczycielom i pracownikom
skupic sie na bardziej ztozonych dziataniach o wiekszej wartosci dodanej.

W czasach, gdzie zawody dynamicznie ewoluuja w odpowiedzi na szybki postep technologiczny, plat-
formy oparte na sztucznej inteligencji prawdopodobnie stang sie gtownym nurtem w zapewnianiu
ciagtej edukacji dla profesjonalistow. Edukacja permanentna staje sie niezbedna w erze przetomu
technologicznego, a platformy oparte na sztucznej inteligencji moga na biezaco informowac jed-
nostki o najnowszych umiejetnosciach i wiedzy.

Przysztos¢ moze doswiadczyC¢ ewolucje w sposobie interakcji uczniow ze sztuczng inteligencja,
ktora wykroczy ze swojego przeznaczenia jako zwykte narzedzie do wspotpracy. Studenci mogliby
pracowac razem z systemami sztucznej inteligencji, wspierajac synergie miedzy ludzka kreatywnoscia
a zdolnosciami obliczeniowymi. Taka wspotpraca moze potencjalnie usprawnic rozwigzywanie prob-
lemow, badania i procesy tworcze, stanowigc nowa, ekscytujaca perspektywe w dziedzinie edukacji.
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Niedawne regulacje dotyczace sztucznej inteligencji w UE i USA

Unia Europejska wprowadzita akt w sprawie sztucznej inteligencji (Artificial Intelligence Act),
kompleksowe ramy regulujgce systemy sztucznej inteligencji w oparciu o ich poziom ryzyka dla
ludzkiego zdrowia, bezpieczenstwa i fundamentalnych praw cztowieka. Ustawa o sztucznej inteli-
gencji, zaproponowana przez Komisje Europejska, dzieli systemy sztucznej inteligencji na cztery
kategorie ryzyka: zakazane, wysokiego ryzyka, ograniczonego ryzyka i minimalnego ryzyka. Ma
ona na celu wspieranie rozwoju sztucznej inteligencji, ktéra bedzie godna zaufania, przy jednocze-
snym poszanowaniu wartosci i zasad UE. Kluczowym elementem jest ustanowienie Europejskiej
Rady ds. Sztucznej Inteligencji w celu egzekwowania przepiséw i przydzielania sankcji za
nieprzestrzeganie ich, takich jak grzywny w wysokosci do 6% rocznego swiatowego obrotu
przedsiebiorstwa lub 30 min euro.

Z kolei w Stanach Zjednoczonych zamiast kompleksowych przepisow federalnych dotyczacych
sztucznej inteligencji, obecne sa raczej niejednolite zlepki ram regulacyjnych. Istnieja przepisy
stanowe, takie jak wymog stanu Nowy Jork dotyczacy corocznych audytow stronniczosci dla zau-
tomatyzowanych narzedzi do podejmowania decyzji o zatrudnieniu (AEDT). W 2023 r. kilka stanowy,
w tym Kalifornia, Connecticut, Kolorado i Wirginia, wdrozyto przepisy ogdlne dotyczace prywatnosci
danych, majace wptyw na sztuczng inteligencje. Przepisy te przyznaja konsumentom prawo do
rezygnacji z decyzji opartych na sztucznej inteligencji, ktore maja na nich znaczacy wptyw.

Na szczeblu federalnym Federalna Komisja Handlu (FTC) zaczeta odgrywac role w regulacji sz-
tucznej inteligencji. Chociaz nie istniejg dotychczas kompleksowe przepisy dotyczace sztucznej
inteligencji, FTC opracowuje wytyczne na temat korzystania z niej oraz upewnia sie, ze jest szkolo-
Nna na reprezentatywnych zestawach danych, a jej wyniki sa mozliwe do wyjasnienia. FTC egze-
kwuje rowniez istniejgce przepisy dotyczgce ochrony konsumentow w odniesieniu do Al. Ponadto
Narodowy Instytut Standarddw i Technologii (NIST) pracuje nad standardami dla godnej zaufania
sztucznej inteligencji, koncentrujac sie na takich cechach, jak niezawodnosc, bezpieczenstwo, brak
uprzedzen, mozliwose wyjasnienia dziatan i przejrzystosc.

Przepisy te, zarowno w UE, jak i USA, niewatpliwie wptyna na wykorzystanie Al w szkolnictwie
wyzszym, szczegolnie w zakresie etyki badan, rozwoju narzedzi edukacyjnych opartych na sz-
tucznej inteligencji oraz projektowania programow nauczania w celu uwzglednienia jej prawnych
i etycznych aspektow.

Wnioski

Struktura sztucznej inteligencji w szkolnictwie wyzszym jest skomplikowana, naznaczona obiecu-
jacymi innowacjami i nieodtgcznymi wyzwaniami. W czasach, w ktorych srodowisko akademickie
zZmaga sie z optymalnym potaczeniem ludzkiego intelektu i sztucznej inteligenciji, jedno pozostaje
jasne: srodowisko edukacyjne przechodzi transformacje, a sztuczna inteligencja znajduje sie w jej
epicentrum. Wykorzystanie petnego potencjatu sztucznej inteligencji przy jednoczesnym pokony-
waniu wyzwan okresli ksztatt przysztej edukacji, w ktérej harmonijne wspdtistnienie inteligencji
ludzkiej i maszynowej otworzy nowe horyzonty zdobywania i rozpowszechniania wiedzy
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GENERATYWNA SZTUCZNA INTELIGENCJA W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

Ostatnie postepy w technologii generatywnej sztucznej inteligengji (Al), w szczegdlnosci
duzych modeli jezykowych (LLM), przyciagnety bezprecedensowa uwage wraz Z wWprow-
adzeniem ChatGPT 3.5 - chatbota, ktory stat sie powszechnie dostepny w listopadzie
2022 roku. Aplikacja stata sie najszybciej rozwijajaca sie aplikacja online w historii, osiaga-
jac szacunkowo 100 milionow aktywnych uzytkownikow miesiecznie w zaledwie dwa
miesiace po jej uruchomieniu. Chociaz wszystko to moze brzmiec jak wczorajsze wiado-
mMosci, sztuczna inteligencja nie przestaje generowac¢ nagtéwkow. Podczas gdy publiczna
niezgoda waha sie od réznych zwolnien z pracy do obaw zwigzanych z bezpieczenst-
wem Al, sektor szkolnictwa wyzszego dostrzega bezposrednie wyzwania, ktére wymaga-
ja od instytucji szkolnictwa wyzszego (HEI) reagowania i dostosowywania sie do zmian
wprowadzanych przez te technologie. Na poczatku 2023 r. pojawito sie wiele raportow
podkreslajgcych préby ograniczenia wykorzystania generatywnej sztucznej inteligencji
w srodowisku edukacyjnym, wraz z ostrzezeniami o zagrozeniach dla integralnosci ak-
ademickiej. Ogdlnie rzecz biorac, generatywna sztuczna inteligencja, a w szczegdlnosci
LLM, niosa ze soba szereg wyzwan dla uczelni wyzszych i sektora edukacji, jednak wazne
jest, aby obok wyzwan wyodrebni¢ znaczace mozliwosci, ktére moga przeksztatcic
wyglad edukacji.

UTRZYMANIE UCZCIWOSCI AKADEMICKIEJ

Mozliwosci ChatGPT zostaty przetestowane w réznych dziedzinach akademickich, a wcze-
sne badania ujawnity spektrum biegtosci i ograniczen tego rozwiazania. Model wykazat
znaczna zdolnosc¢ do obstugi ztozonych zapytan z zakresu prawa, zarzadzania operacja-
mi i informatyki, cho¢ napotkat wyzwania w obszarach wymagajacych gtebokiego zrozu-
mienia pojeciowego i skomplikowanego rozwigzywania problemow. W standardowych
testach, takich jak ekonomia i egzaminy na licencje medyczne, wyniki ChatGPT byty
szczegolnie imponujace, czesto przewyzszajace przecietnych studentow. Warto zau-
wazyc, ze narzedzie to mozna jeszcze bardziej zoptymalizowac poprzez szybka inzynierie,
zwiekszajac jego skutecznos¢ i pokonujac pewne ograniczenia.

Najnowsza wersja ChatGPT 4.0 stata sie multimodalna, ma mozliwosci przeglada-
nia Internetu i zaawansowanej analizy danych, a takze rozszerzone zasoby wiedzy,
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co dodatkowo zwieksza jej potencjat. Co wiecej, obecnie nie ma dostepnych nieza-
wodnych narzedzi do wykrywania jego uzycia. Te, ktore istniejag, pomimo twierdzen
o wysokiej doktadnosci, sg podatne zaréwno na wyniki fatszywie dodatnie, jak | fatszy-
wie ujemne, co znacznie ogranicza ich praktyczng uzytecznosc. W zwiazku z tym
zagrozenie dla uczciwosci akademickiej jest realne, aczkolwiek w chwili obecnej ist-
nieja ograniczone empiryczne dowody na to, ze oszustwa maja miejsce na szeroka
skale, co moze ulec zmianie wraz z postepem roku akademickiego 2023/24. Niemniej
jednak obserwacje na platformach medidw spotecznosciowych wskazuja na brak
krytycznego dyskursu zwigzanego z negatywnymi aspektami wykorzystania gener-
atywnej sztucznej inteligencji w edukacji, co oznacza, ze systemy takie jak ChatGPT
moga by¢ wykorzystywane przez studentow bez wiekszej refleksji i oceny.

Aby zmniejszy¢ ryzyko plagiatu w srodowisku akademickim, zaproponowano
kilka podejs¢.

m Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny zrewidowac¢ swoje polityki uczci-
wosci akademickiej, aby uwzgledni¢ wykorzystanie generatywnej sztucznej in-
teligencji. Obejmuje to ustalenie jasnych wytycznych dotyczacych dopuszczalnych
i niedopuszczalnych zastosowan sztucznej inteligencji w pracy akademickiej. Kluczowe
znaczenie ma edukacja studentow i pracownikéw w zakresie tych zaktualizowanych
zasad | promowanie etycznego wykorzystania sztucznej inteligencji.

» Projektuj innowacyjne formy oceny, ktére stawiaja na pierwszym miejscu kreaty-
whne i krytyczne myslenie oraz analize przed zwyklym przypominaniem. Zaleca sie rowniez
kfadzenie nacisku na autentyczne oceny, w ktorych uczniowie angazuja sie w zadania
odzwierciedlajgce rzeczywiste wyzwania. Wreszcie, uczniowie powinni by¢ oceniani na
podstawie ich podejscia, procesu i interakcji z trescia, a nie produktu koncowego. Ta zmi-
ana strategii ma na celu uczynienie oceny bardziej adekwatna, angazujaca i odporna na
wyzwania stawiane przez technologie generatywnej sztucznej inteligencji.

RADZENIE SOBIE Z NIEODLACZNYMI UPRZEDZENIAMI | POSZUKIWANIE MOZLI-
WOSCI PROMOWANIA ROZNORODNOSCI | INTEGRACII

Komentatorzy czesto zwracajg uwage na nieodtaczne uprzedzenia obecne w danych
treningowych generatywnych modeli sztucznej inteligencji, ktore moga skutkowac
problematycznymi i wypaczonymi wynikami. Budzi to powazne obawy natury ety-
cznej i operacyjnej, w szczegolnosci ze wzgledu na niezdolnosc sztucznej inteligencji
do dokonywania etycznych osadow i poleganie na tendencyjnych zbiorach danych.
Dodatkowo, wprowadzenie paywalla w przypadku najbardziej zaawansowanych mod-
eli podkresla znaczenie zapewnienia sprawiedliwego dostepu do technologii Al gru-
pom znajdujacym sie w niekorzystnej sytuacji, aby uniknac pogtebiania istniejgcych
podziatow cyfrowych i nieréwnosci edukacyjnych.

Jednak pomimo oczywistych wyzwan, generatywna sztuczna inteligencja oferuje wiele
mozliwosci zwiekszenia integracji, a co za tym idzie, efektow uczenia sie:
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s Generatywna sztuczna inteligencja moze dostarcza¢ spersonalizowane ma-
teriaty edukacyjne: Sztuczna inteligencja moze obstugiwac zapytania dotyczace kursu,
kierowac uczniow do zasobdw i dostarcza¢ materiaty dostosowane do réznych styldw
uczenia sie. Takie dostosowanie jest szczegdlnie korzystne dla uczniow z wyzwaniami
komunikacyjnymi. Ponadto generatywna sztuczna inteligencja obstuguje adaptacyjne
style pisania i moze podkreslac istotne informacje w réznych formatach, dostosowujac
sie do réznych preferencji edukacyjnych.

m  Technologia oferuje wsparcie dla oséb niebedacych rodzimymi uzytkown-
ikami jezyka angielskiego: ChatGPT moze by¢ uzywany do przekazywania informac-
ji zwrotnych na temat gramatyki i jako pot-ttumacz ztozonych terminéw, pomagajac
w zrozumieniu i zwiekszajac doswiadczenie uczenia sie 0sob niebedacych rodzimymi
uzytkownikami jezyka angielskiego.

m  Zautomatyzowana pomoc dla uczniéw z neurodywergencja: Sztuczna inteli-
gencja moze pomaoc uczniom z neurodywergencja w zarzadzaniu czasem, przetwarzaniu
informagji i organizacji mysli, dostosowujac proces uczenia sie do ich konkretnych potrzeb.

= Swiadomosé uprzedzen spotecznych: Fakt, ze sztuczna inteligencja moze
generowac stronnicze odpowiedzi, stanowi okazje do podniesienia swiadomosci i zaan-
gazowania sie w dyskusje na temat nieodtgcznych uprzedzen spotecznych. Moze to
prowadzi¢ do gtebszego zrozumienia i krytycznej analizy tych uprzedzen w srodowisku
edukacyjnym.

POKONYWANIE WYZWAN ZWIAZANYCH Z PRYWATNOSCIA | WLASNOSCIA IN-
TELEKTUALNA ORAZ ZAGROZENIE DEZINFORMACIA.

Ogromna ilos¢ danych przetwarzanych przez algorytmy ChatGPT jest podatna na
cyberataki, ryzykujac nieautoryzowany dostep lub niewtasciwe wykorzystanie wraz-
liwych informacji. Istnieja takze obawy dotyczace sposobu, w jaki ChatGPT obstugu-
je informacje pochodzace z interakcji, z licznymi niejasnosciami dotyczacymi tego,
w jaki sposob przechowywuje i wykorzystuje dane. Kwestia ta jest szczegolnie istot-
na dla uczniéw i nauczycieli, ktérzy moga nie mie¢ wystarczajacej wiedzy na temat
technologii i je] polityki prywatnosci. Ponadto istnieje ryzyko, ze mtodzi uczniowie
nieumyslnie udostepnia dane osobowe platformmom, co podkresla potrzebe ochrony
prywatnosci wrazliwych grup, szczegolnie narazonych na konsekwencje wynikajace
z braku odpowiedniej edukacji.

W odniesieniu do kwestii prywatnosci mozna przyjac kilka strategii:

m Informowanie pracownikéw i studentéw: Instytucje szkolnictwa wyzszego
musza zadbac o to, by zarowno pracownicy, jak i studenci byli dobrze poinformowani
o kwestiach prywatnosci zwigzanych ze sztuczng inteligencja. Obejmuje to podkreslanie
znaczenia nieudostepniania danych osobowych oraz wrazliwych.
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m  Wspieranie bezpiecznego srodowiska nauki: Instytucje szkolnictwa wyzszego po-
winny skupic sie na tworzeniu bezpiecznego srodowiska nauki, ktore korzysta z Al. Nie mozna
ignorowac zagrozen wynikajacych z mozliwosci naruszenia, lecz podstawowa rolg instytugji
szkolnictwa wyzszego jest zapewnienie bezpiecznego i korzystnego wykorzystania sztucznej
inteligencji w edukacji.

Krytycy generatywnych modeli sztucznej inteligencji odnosza sie do wyzwan etycznych
zwiagzanych z wiasnoscia intelektualna (IP). Obawy te wynikaja z faktu, ze modele takie
Jjak ChatGPT sa szkolone na duzych ilosciach danych tekstowych, w tym ksiazek, artykutéow
i innych materiatow pisemnych. Niektore z tych danych szkoleniowych moga byc¢ ob-
jete prawami autorskimi, co rodzi pytania o legalnosc i etyke wykorzystywania takich
danych do szkolenia modeli sztucznej inteligencji. Wyzwanie to jest potegowane przez
paradygmat rozwoju sztucznej inteligencji, zgodnie z ktérym wieksze zbiory danych
treningowych daja lepsze wyniki. Sytuacja ta stanowi dylemat etyczny, zwtaszcza
w kontekscie edukacyjnym. Podczas gdy kwestia naruszenia witasnosci intelektualnej
(IP) jest nadal rozwazana w procesach sadowych, wyniki moga albo pomaoc w utrwaleniu
branzy, jaka znamy, albo zmusi¢ ja do radykalnych zmian. Nalezy jednak zauwazyc,
ze niektore firmy zaoferowaty zwolnienie z odpowiedzialnosci uzytkownikéow swoich
modeli sztucznej inteligencji, zapewniajac im pewien stopien pewnosci o braku tama-
nia prawa wiasnosci intelektualnej przez uzytkownikow.

Zajecie sie kwestiami praw wtasnosci intelektualnej zwigzanymi z generatywna sz-
tuczna inteligencja w szkolnictwie wyzszym powinno objac kroki takie jak:

m  Podnoszenie swiadomosci: Podnoszenie swiadomosci wsrdd studentdw i wyktad-
OWCOwW Na temat potencjalnych naruszen praw autorskich podczas korzystania z narzedzi
generatywnej sztucznej inteligencji ma kluczowe znaczenie dla rozwigzania tego prob-
lemu. Zrozumienie konsekwencji prawnych korzystania z tresci generowanych przez sz-
tuczng inteligencje jest szczegodlnie wazne dla odpowiedzialnego korzystania z nich.

m  Wspoétpraca z legalnymi dostawcami: Instytucje powinny dazy¢ do wspotpracy
z dostawcami sztucznej inteligenciji, ktérzy moga zweryfikowac legalnos¢ praw autor-
skich do swoich danych szkoleniowych. Pomaga to sprawic, aby narzedzia Al wykorzy-
stywane w srodowisku edukacyjnym bytyzgodne z przepisami dotyczacymi wtasnosci
intelektualnej.

Istnieje powazna obawa, ze sztuczna inteligencja, taka jak ChatGPT, moze nieumysl|-
nie propagowac dezinformacje, poniewaz technologia moze by¢ wykorzystywana
do masowej produkcji i wzmacniania watpliwych tresci i dezinformacji. W skrajnych
przypadkach fatszywe tresci tworzone przy uzyciu generatywnej sztucznej inteligencji
moga wptynac na wybory, zrujnowac reputacje osob badz instytucji czy zaktocic rynki
akcji. Ryzyko to jest potegowane przez mozliwosc¢ nieswiadomego rozpowszechnian-
ia fatszywych wiadomosci nawet przez uzytkownikéw o dobrych intencjach. Problem
jest jeszcze bardziej zaostrzony, poniewaz wielu uzytkownikéw pada ofiarg dezinfor-
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macji z powodu uprzedzen poznawczych czy polegania na nagtéwkach Co wiecej,
generatywna sztuczna inteligencja moze byc¢ wykorzystywana do tworzenia fatszy-
wych zestawow danych w celu wspierania hipotez naukowych. Ponadto modele te
sg podatne na “halucynacje”, ktore doprowadzajg je do generowania niedoktadnych
lub fatszywych informacji. Biorgc pod uwage te zagrozenia, instytucje szkolnictwa
WYyZszego powinny przyjac nastepujace srodki:

s Edukacja uczniéw w zakresie jakosci informacji: Kluczowe znaczenie ma edu-
kowanie uczniow w zakresie jakosci informacji, rozrézniania wiarygodnych zrédet infor-
macji od watpliwych, w tym zrozumienia ograniczen generatywnych modeli sztucznej
inteligenciji.

m Podnoszenie sSwiadomosci ha temat potencjatu sztucznej inteligencji w zakresie
dezinformacji: Istnieje potrzeba podnoszenia Swiadomosci wsrdd studentdw na temat
potencjatu sztucznej inteligencji do rozpowszechniania dezinformacji. Ogdlnie rzecz
biorac, zachecanie i wspieranie krytycznego myslenia wsrod uczniow ma kluczowe
znaczenie dla przygotowania ich do swiata obfitosci informacji i wyzwan stawianych
przez generatywna sztuczna inteligencje

Strategie te podkreslajg potrzebe zrownowazenia ryzyka i korzysci oraz zapewnienia,
ze instytucje edukacyjne sa na biezaco informowane i proaktywnie rozwiazuja obawy,
jednoczesnie przygotowujac swoich uczniow na przysztosc, w ktoérej generatywna
sztuczna inteligencja moze by¢ obecna i wptywac na wiele aspektow zycia.

ROZPOZNAWANIE MOZLIWOSCI

Oprocz wyzwan, kluczowe znaczenie ma rozpoznanie nowych obszaréw, w ktérych gen-
eratywna sztuczna inteligencja i LLM moga przeksztaitci¢ srodowiska edukacyjne, w tym:

m  Potencjat do przeksztatcania srodowisk klasowych ze wzgledu na jego zdol-
nosc¢ do zapewniania spersonalizowanych lekcji i dostosowanych doswiadczen edu-
kacyjnych poprzez dostosowywanie tresci i sciezek uczenia sie dla poszczegolnych
uczniow w oparciu o ich potrzeby. Taka personalizacja moze znacznie usprawnic¢ pro-
ces nauczania i uczenia sie, prowadzac do lepszych wynikow.

»  Nalezy potozy¢ nacisk na rozwéj umiejetnosci Al i wiaczenie tej technologii
do programoéw nauczania, ktére moga pielegnowac kreatywnosc, promowac kryty-
czne myslenie i przygotowac uczniow na przysztosc, w ktorej wspotpraca Al bedzie
powszechna w zyciu zawodowym, zwiekszajgc tym samym ich perspektywy zawodowe.

»  Generatywna sztuczna inteligencja moze zwiekszyé produktywnosé¢ dz-
ieki swoim mozliwosciom, ktore wykraczaja poza generowanie tekstu. Ta wszech-
stronnosc sprawia, ze jest to cenny zasdb majacy zastosowanie w szerokim zakresie
kontekstow. Uczelnie powinny odgrywac kluczowa i wiodaca role w tworzeniu i defin-
iowaniu przypadkow uzycia tej technologii, ktére przetoza sie na wymierny wzrost
produktywnosci i przyniosa korzysci catemu spoteczenstwu.
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PODSUMOWANIE

Instytucje szkolnictwa wyzszego muszg szukac skutecznej strategii wdrazania tech-
nologii generatywnej sztucznej inteligencji. Bycie na biezaco z postepem technolog-
icznym i regulacyjnym przy jednoczesnym monitorowaniu wptywu generatywnej sz-
tucznej inteligencji na edukacje i szersze spoteczenstwo ma kluczowe znaczenie dla jej
dalszego rozwoju. Niniejszy raport podkresla dostepnosc strategii skutecznego radzenia
sobie z wyzwaniami i utatwiania pomyslinego przyjecia sztucznej inteligencji w srodow-
isku edukacyjnym. Ponadto dostrzega potencjat tej technologii w zakresie transformacji
i korzysci dla szkolnictwa wyzszego.

W raporcie stwierdzono, ze ztozonos¢ zwigzana z przyjeciem technologii generatywnej
sztucznej inteligencji wymaga od uczelni przydzielenia odpowiednich zasobow w celu
skutecznego zarzadzania tym procesem. Obejmuje to zapewnienie gotowosci pra-
cownikoéw do korzystania ze sztucznej inteligencji oraz utworzenie rol akademickich
lub kierowniczych poswieconych nadzorowaniu potencjalnego wdrozenia. Wysitki te
powinny by¢ nadzorowane, koordynowane i ocenianeg, z uwzglednieniem otwartego
dialogu z odpowiednimi interesariuszami, ktéry pomoze w kolektywnym ksztattowaniu
tego procesu.
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Prof. Aleksandra Przegalinska

Akademia Leona Kozminskiego

Integracja sztucznej inteligencji (Al) w szkolnictwie wyzszym stata sie katalizatorem
znaczacej transformacji, stuzac zarowno jako innowacyjne narzedzie edukacyjne, jak i coraz
wazniejsza dyscyplina akademicka. Ta ewolucja od podstawowych zautomatyzowanych
systemow oceniania do zaawansowanych platform, odzwierciedla rosnacy wptyw sz-
tucznej inteligencji na personalizacje i ulepszanie doswiadczen edukacyjnych.

Uniwersytety na catym sSwiecie rozszerzyty swoje programy nauczania o zaawansowane
tematy zwiazane ze sztuczna inteligencja, odzwierciedlajac coraz wieksza ztozonosc tej
dziedziny i jej przenikanie sie z roznymi sektorami. Dodatkowo, rosngce znaczenie sz-
tucznej inteligencji zachecito do wiaczenia kwestii etycznych do programu nauczania,
odnoszac sie do wptywu spotecznego i moralnego technologii Al.

Akademia Leona Kozminskiego jako jedna z pierwszych w Polsce i Europie zwrocita
uwage na coraz czestsze wykorzystanie narzedzi cyfrowych i mozliwosci, jakie daja one
w rozwijaniu kompetencji studentow i ksztattowaniu refleksyjnej postawy. Rekomen-
dacje uczelni dotyczace Al sg niezwykle istotne z etycznego punktu widzenia. Ich celem
jest zapewnienie, ze narzedzie jest wykorzystywane zgodnie z najlepszymi praktykami
oraz okreslenie granic jego uzycia.

Rola sztucznej inteligencji w szkolnictwie wyzszym jest skomplikowana, naznaczona
innowacyjnymi zastosowaniami i nieodtgcznymi wyzwaniami. W miare jak srodowisko
edukacyjne ewoluuje wraz z Al u jego podstaw, udana integracja tej technologii bedzie
ksztattowac przysztos¢ edukacji, harmonizujac inteligencje maszynowa z ludzkim in-
telektem, aby poszerzy¢ horyzonty wiedzy i uczenia sie.
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Badanie dotyczace wykorzystania nowych technologii w edukacji

W ramach raportu, platforma Coopernicus przeprowadzita ankiete majaca na celu
ocene wykorzystania nowoczesnych narzedzi oraz technologii w edukacji. Celem
badania byto zebranie spostrzezen od studentéw i mtodych uczonych w celu zbada-
nia, w jaki sposéb integrujg oni duze modele jezykowe (LLM), takie jak ChatGPT,
w swoich codziennych aktywnosciach akademickich i edukacyjnych. Modele te sa
czesto wykorzystywane do zadan takich jak sporzadzanie notatek, rozwigzywanie
probleméw, ttumaczenie tekstéw i wsparcie w procesie uczenia sie.

Zagtebiajac sie w transformacyjne trendy w szkolnictwie wyzszym, konieczne jest zrozu-
mienie nie tylko aspektdw teoretycznych i politycznych, ale rowniez praktycznych i doswi-
adczalnych. Kompleksowy raport “Shifting Horizons: Transformative Trends Reshaping the
Landscape of Higher Education” zbadat rézne aspekty tej transformacji, od wzrostu inter-
nacjonalizacji i edukacji online po integracje sztucznej inteligencji i przejscie w kierunku
uczenia sie przez doswiadczenie. Aby wzbogacic te analize i zapewnic praktyczne funda-
menty pod ten punkt widzenia, przeprowadzono ankiete w celu zbadania, w jaki sposob
studenci wchodza w interakcje z jednym z kluczowych elementow tej transformacji:
sztuczng inteligencja, w szczegolnosci poprzez narzedzia takie jak ChatGPT.

Racjonalnym uzasadnieniem tej ankiety byto uzyskanie wgladu w rzeczywiste kon-
sekwencje integracji sztucznej inteligencji do szkolnictwa wyzszego, zagadnienie
stanowigce niejako jeden z tematow przewodnich tego raportu. Rozumiejac, w jaki
sposob studenci wykorzystuja narzedzia sztucznej inteligencji, takie jak ChatGPT
W swojej nauce, mozemy lepiej oceni¢ obecny stan sztucznej inteligencji w edukacji,
jej skutecznosc¢ oraz obszary, ktére wymagaja dalszej eksploracji i rozwoju odpowied-
nich polityk. Wyniki ankiety oferuja wglad na istotna perspektywe studentdw, ktdra jest
niezbedna do holistycznego zrozumienia trendow ksztattujacych obraz systemu eduk-
acyjnego. Dostarczajg one danych empirycznych, ktore uzupetniaja analizy teoretyczne
i eksperckie przedstawione w raporcie, wzlbogacajac tym samym nasze zrozumienie
trwajacej transformacji w szkolnictwie wyzszym.

Wiaczajac wyniki ankiety do raportu, wazne jest, aby postrzegac je jako kolejna potenc-
jalna perspektywe, przez ktdra mozemy badac praktyczne zastosowanie i rzeczywisty
wplyw omawianych trendow na system edukacji. Spostrzezenia z odpowiedzi studentow
nie tylko potwierdzaja trendy zidentyfikowane w raporcie, ale takze podkreslajg nowe
obszary zainteresowania, wyzwania i mozliwosci, ktore w ostatnim czasie pojawiaja sie
w Swiecie szkolnictwa wyzszego. Integracja ta ma na celu wypetnienie luki miedzy te-
oretyczna eksploracja a praktycznym doswiadczeniem, oferujac kompleksowy obraz
zmieniajgcego sie krajobrazu szkolnictwa wyzszego w erze transformacji cyfrowej i in-
tegracji sztucznej inteligencji.
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Wyniki i analiza ankiety

2, 7%

WIEK e | 4

ANKIETOWANYCH vasse | || ezf%
|

® Ponizej18r. z.
® 18-21lat

22 -251at

26 - 35 lat
® Powyzej35r.z.

W badaniu wzieto udziat tacznie 1128 respondentow. Zdecydowana wiekszosc
Z nich, tj. 62,8%, miata od 18 do 21 lat. Respondenci pochodzili z wszystkich 16
wojewodztw, jednak najwiecej odpowiedzi udzielili mieszkancy wojewodztwa
Slaskiego, Mazowieckiego i Podkarpackiego.

WOJEWODZTWO

POCHODZENIA

21,8%

Dolnoslaskie Podkarpackie
Kujawsko-pomorskie @ Podlaskie
® Lubelskie ® Pomorskie
Lubuskie Slaskie
® todzkie ® Swietokrzyskie 20,4%
Matopolskie [ ] Warminsko-mazurskie
[ ) Mazowieckie [ ] Wielkopolskie
@® Opolskie @® Zachodniopomorskie

17,7%




48

vy vy
WIELKOSC no
19,9%

MIEJSCOWOSCI
POCHODZENIA

do 2 tys. mieszkancow
2-20 tys. mieszkancow
20-100 tys. mieszkancow
100-500 tys. mieszkancow

powyzej 500 tys. mieszkancow

Respondenci pochodzili zaréwno z najwiekszych miast Polski, gdzie mieszka
wiecej niz 500 000 osdb (19,9%), jak i z najmniejszych miejscowosci, gdzie zamiesz-
kuje mniej niz 2 000 osdb (11,9%). Wiekszos¢ respondentdw to osoby uczeszcza-
jace na studia licencjackie (51,9%), a ponad jedna trzecia to studenci studiow
magisterskich(37,1%). W badaniu uczestniczyto 55% kobiet i 42,4% mezczyzn.

STOPIEN

REALIZOWANYCH STUDIOW ‘*’T% |

51,9%

© Licencjat
Magister
® Doktorant

® Absolwent
37,1%
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y &
PLEC 6%

ANKIETOWANYCH 42,4% |

55%

® Kobieta
® Wole nie odpowiadac

® Mezczyzna

Rola ChatGPT w przygotowaniu do nauki i generowaniu pomystéw

Wyniki ankiety, obejmujace odpowiedzi 1128 studentdw, jasno wskazuja na
znaczace wykorzystanie duzych modeli jezykowych takich jak ChatGPT w ksz-
tatceniu akademickim. 52,2% ankietowanych wykorzystuje ChatGPT w celu pr-
zygotowania sie do egzamindw i zajec¢. Co wiecej, 62,9% studentdw uzywa go do
zbierania pomystéw oraz inspiracji do projektdw pisemnych i prac domowych,
podkreslajac role tego narzedzia we wspieraniu kreatywnosci i pomocy w pra-
cach akademickich.

Czy wykorzystujesz ChatGPT

podczas przygotowywania sie
do egzaminow lub zaliczen 46,2%
na studiach?

1,6%
| 52,2%

o Tak
® Nie

® Niewiem




50

Trend ten odzwierciedla cyfrowa zmiane w szkolnictwie wyzszym, ktéra omowio-
no w Rozdziale 2. raportu: “Od sal wyktadowych do ekranow laptopow: Ewolucja
w kierunku nauczania online i studioéw hybrydowych”. Poleganie na narzedziach
sztucznej inteligencji, takich jak ChatGPT, podkresla rosnace znaczenie wdraza-
nia umiejetnosci cyfrowych i edukacji w zakresie sztucznej inteligencji do pro-
gramaow nauczania w szkolnictwie wyzszym, co zostato omaoéwione w Rozdziale
3:“Sztuczna inteligencja w srodowisku akademickim”.

Czy ChatGPT pomaga Ci

w szybkim odnalezieniu informacji
lub rozwigzaniu problemow 35,5%
zwigzanych z nauka?

1,6%
’ 62,9%

o Tak
® Nie
® Niewiem

Postrzegana wydajnos¢ i praktyczne zastosowania ChatGPT

Pomimo powszechnego korzystania z ChatGPT, wyniki ankiety pokazuja,
ze tylko 48,2% studentow uwaza, ze znacznie skraca to ich czas przygotowa-
nia do egzaminow i zajec¢. Sugeruje to, ze chociaz narzedzia Al sg szeroko
stosowane, nie zawsze Moga by¢ postrzegane jako droga na skroty do suk-
cesu akademickiego. Ich rola jest by¢ moze bardziej ztozona - stuza one do
uzupetnienia tradycyjnych metod nauki, a nie ich zastgpienia. Takie postrzeg-
anie problemu jest zgodne z paradygmatem uczenia sie przez doswiadczenie,
jak podkreslono w Rozdziale3 6: “Poza sala lekcyjna: Wzrost znaczenia uczenia
sie przez doswiadczenie w szkolnictwie wyzszym”, sugerujac, ze potaczenie
narzedzi Al i praktycznych doswiadczen edukacyjnych moze usprawnic caty
proces edukacyjny. Wskazuje to na koniecznos¢ opracowania zrownowazonego
podejscia do metodologii edukacyjnych, taczacego pomoce technologiczne
z tradycyjnymi praktykami pedagogicznymi.
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Czy uzywasz ChatGPT do
generowania pomystow do
prac pisemnych, projektow
lub zadan domowych?

15,8%

36,7%

o Tak
® Nie
® Nie wiem

Czy w Twoim przypadku korzystanie
z ChatGPT znaczaco skraca czas
potrzebny na przygotowanie sie

do zaliczen na studiach

lub egzaminow?

15,8%
36,7%

o Tak
©® Nie
® Niewiem

Swiadomosé i kwestie etyczne zwigzane z wykorzystywaniem ChatGPT

Znaczace 72,5% ankietowanych studentow jest Swiadomych potencjalnego ryz-
yka i konsekwencji etycznych zwigzanych z korzystaniem z ChatGPT w srodow-
isku akademickim. Ten poziom swiadomosci ma kluczowe znaczenie w kon-
tekscie odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteligencji w edukacji,
aspektu gteboko zwigzanego z tematami omaowionymi w Rozdziale 5: “Dylemat
Brakujacych umigjetnosci: Dostosowanie programow nauczania do potrzeb
dynamicznie zmieniajacego sie rynku pracy”. Sugeruje to, ze chociaz uczniowie
chetnie korzystaja z nowych technologii, to rowniez zdaja sobie sprawe z potr-
zeby przestrzegania zasad etycznych. To odkrycie Swiadczy o tym, jak wazne jest
uwzglednienie kwestii moralnych w programie nauczania, podkreslajac przy
tym odpowiedzialne korzystanie z narzedzi sztucznej inteligencji w sSrodowisku
akademickim i badawczym.
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Czy zdajesz sobie sprawe z zagrozen
zwigzanych z korzystaniem

z ChatGPT w kontekscie nauki 17.8% 72.5%
i akademickiego zastosowania?

9,7%

o Tak
® Nie
® Nie wiem

Potrzeba stworzenia wytycznych i zasad korzystania z narzedzi Al

Tylko 42,2% respondentdw uwaza, ze ChatCPT powinien by¢ aktywniej pro-
mowany jako narzedzie wspierajace edukacje akademicka. Co ciekawe,
az 66,3% studentow uwaza, ze uzycie duzych modeli jezykowych powinno byc¢
dozwolone na uczelniach.

Czy uwazasz, ze ChatGPT powinien
byc¢ bardziej aktywnie promowany
jako narzedzie wspierajace

nauke na Twojej uczelni?

22,3%

o Tak
® Nie
® Nie wiem
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Czy korzystanie z ChatGPT
powinno by¢ dozwolone
w trakcie edukacji akademickiej? 17,9% 66,3%

15,8%

o Tak
® Nie
® Niewiem

Analizujac koniecznos¢ wprowadzenia regulacji, 62,3% studentéw opowiada sie
za ustanowieniem wytycznych dotyczacych korzystania z ChatGPT w celu zach-
owania integralnosci akademickiej. Perspektywa ta wspdtgra z rozwazaniami
dotyczacymi tworzenia polityk i programow nauczania omowionymi w Rozd-
ziale 1. raportu, “Globalne kampusy: Wzrost Internacjonalizacji w szkolnictwie
wyzszym”, podkreslajac znaczenie polityk adaptacyjnych w obliczu postepu
technologicznego. Stanowisko studentow podkresla potrzebe opracowania
i wdrozenia przez instytucje edukacyjne jasnych wytycznych i zasad reguluja-
cych korzystanie z narzedzi sztucznej inteligencji w srodowisku akademickim.
Takie srodki nie tylko zapewnityby etyczne wykorzystanie sztucznej inteligencji,
lecz takze pomogtyby utrzymac standardy akademickie i uczciwoscé w szybko
ewoluujacym cyfrowym systemie szkolnictwa wyzszego.

Czy uwazasz, ze uczelnie powinny
wprowadzi¢ wytyczne dotyczace
korzystania z ChatGPT

w celu zapewnienia

uczciwosci akademickiej?

16,5%

o Tak
® Nie

® Niewiem
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Odpowiedzi pokazuja, ze 62,5% respondentéw wyraza obawy dotyczace
wptywu technologii takich jak ChatGPT na rynek pracy i konkurencyjnosc¢
zawodowa.

Badanie podkresla wyrazne zainteresowanie studentéw rozwijaniem
swoich umiejetnosci z zakresu sztucznej inteligencji, poniewaz ponad 70%
wyraza chec¢ doskonalenia swojej biegtosci w korzystaniu z narzedzi Al,
takich jak ChatGPT. Ten trend wspodtgra z problemem luki kompetencyjnej
omowionym w Rozdziale 4., podkreslajac koniecznos¢ wyposazenia stu-
dentow w odpowiednie umiejetnosci cyfrowe potrzebne na nowoczesnym
rynku pracy.

Czy masz obawy co do przysztego
wptywu technologii opartych

na ChatGPT na rynek pracy 28,5% 62,5%
i konkurencyjnos¢ zawodowga?

9%

o Tak
® Nie
® Niewiem

Wyniki wskazuja na rosnace uzainteresowanie sztuczna inteligencja wsrod
studentow. Pokazuje to, ze instytucje szkolnictwa wyzszego mogga odegrac
kluczowa role wiaczajac edukacje z zakresu duzych modeli jezykowych
do swoich programdow nauczania, dostarczajac studentom niezlbednych
narzedzi i wiedzy do poruszania sie w swiecie sterowanym cyfrowo.
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Czy chciatbys$ poprawic¢ swoje umiejetnosci
w zakresie korzystania z duzych

modeli jezykowych (LLM - Large 12,3% 74.9%
Language Models) takich |
jak ChatGPT?

12,8%

o Tak
® Nie

® Niewiem

Luka w mozliwosciach edukacyjnych i szkoleniowych dotyczacych sztucznej
inteligencji

Waznym wnioskiem z badania jest to, ze tylko 16,4% studentdw ma obecnie
dostep do szkolen z zakresu duzych modeli jezykowych, takich jak ChatGPT,
na swoich uniwersytetach. Ta luka w ofercie edukacyjnej stanowi istot-
na szanse dla instytucji szkolnictwa wyzszego do rozszerzenia programu
nauczania o edukacje w zakresie sztucznej inteligencji. Odzwierciedla to
nacisk potozony w raporcie na adaptacje technologiczna i promowanie ust-
awicznego ksztatcenia sie w szkolnictwie wyzszym.

Czy Twoja uczelnia oferuje szkolenia
w zakresie korzystania z duzych
modeli jezykowych (LLM - Large
Language Models) takich

jak ChatGPT?

16,4%

38,1% 45,5%

o Tak
©® Nie
® Niewiem




56

Wypetnienie tej luki nie tylko zwiekszytoby umiejetnosci studentow
w zakresie korzystania ze sztucznej inteligencji, ale takze przygotowatoby
ich do coraz wiekszej jej integracji w réznych dziedzinach pracy. Potozenie
wiekszego nacisku na edukacje w zakresie sztucznej inteligencji do pro-
gramow uniwersyteckich zapewnitoby, ze absolwenci byliby dobrze przy-
gotowani do sprostania wymaganiom rynku pracy, ktory jest i bedzie coraz
bardziej zintegrowany z Al.

Jak oceniasz swoje kompetencje w skali 1-10 w zakresie
korzystania z modeli jezykowych?

250 18,4%
16,5%

149%  14.6%
200
5%

150
6,9% 6,9% 7, 2%
100
3, 5% |
5 - -
0
9 10

Studenci o perspektywach sztucznej inteligencji w srodowisku akademickim

6,1%

o

Odpowiedzi studentdw zapewniaja cenny wglad w postrzeganie przez nich
przysztej roli sztucznej inteligencji w srodowisku akademickim. Wyrazajg oni
mieszanke optymizmu i niepokoju, dostrzegajac korzysci ptynace z udziatu
duzych modeli jezykowychw zakresie poprawy doswiadczen edukacyjnych,
a jednoczesnie obawiajac sie ich potencjalnego wptywu na integralnosc aka-
demicka i rynek pracy. Odzwierciedla to wywazony punkt widzenia, ktéry docenia
postepy, jakie sztuczna inteligencja wnosi do edukacji, z jednoczesnym zachow-
aniem ostroznosci wobec wyzwan z nia zwigzanych.
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Wprowadzenie

Obecny krajobraz edukacyjny jest swiadkiem paradoksalnego zjawiska: w miare jak sz-
kolnictwo wyzsze staje sie coraz bardziej dostepne, niegdys niekwestionowana wartosc
dyplomu staje sie coraz mniejsza. Niniejszy rozdziat poswiecony jest dynamice “deflacji
dyplomaow”, gdzie mnozenie sie posiadaczy dyplomow na rynku pracy nie odpowiada
rownowaznemu wzrostowi mozliwosci zatrudnienia wymagajacych zdobytych przez
nich kwalifikacji.

Kontekst historyczny

Od lat, stopnie naukowe w dziedzinach takich jak prawo, biznes czy medycyna byty niezwykle
pozadane ze wzgledu na obietnice dochodowych i stabilnych karier. Przyktadowo, w Stanach
Zjednoczonych dyplom ukonczenia studiow prawniczych byt niegdys gwarancja sukcesu zawodo-
wego. Podobnie w Wielkiej Brytanii, stopnie naukowe z prestizowych uniwersytetow byty postrze-
gane jako ztote bilety do wysokich stanowisk. Jednak wraz ze zmieniajacymi sie wymaganiami
branzowymi i postepami technologicznymi, preferencje zatrudniajacych pod wzgledem preferow-
anego doswiadczenia ulegty zmianie.

Globalne zmiany w zapotrzebowaniu na stopnie naukowe

Obecnie pierwszenstwo nad wszystkimi innymi przedmiotami sprawuja te z dziedziny STEM,
a absolwenci informatyki i inzynierii ciesza sie korzystnymi perspektywami zatrudnienia.
Popularnosc kierunkédw humanistycznych i spotecznych spada, co prowadzi do sytuacji, w ktorej
podaz absolwentow tych dziedzin przewyzsza popyt w tradycyjnym tego stowa znaczeniu.

Przypadek Stanow Zjednoczonych

W Stanach Zjednoczonych nastapit znaczny wzrost popytu na stopnie naukowe zwigzane z tech-
nologiag, nauka o danych i sztuczna inteligencja. Giganci technologiczni z Doliny Krzemowej czesto
rezygnuja z tradycyjnych wymagan dotyczacych wyksztatcenia na rzecz mozliwych do udowod-
nienia umiejetnosci, czasami preferujac programistow-samoukow lub osoby z praktycznym dos-
wiadczeniem zdobytym na bootcampach nad posiadaczy tradycyjnych dyplomaow.

Ewolucja edukacji w Wielkiej Brytanii

W Wielkiej Brytanii odnotowano wzrost liczby kierunkow interdyscyplinarnych, a instytucje
coraz czesciej tacza nauke i technologie z biznesem i mediami cyfrowymi. Co wiecej, koncen-
tracja Wielkiej Brytanii na zagranicznych studentach doprowadzita do wzrostu liczby kurséow
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oferowanych w dziatalnosci globalnej, stosunkach miedzynarodowych i komunikacji miedzykul-
turowej, aby zaspokoic potrzeby coraz bardziej zréoznicowanego grona studentow.

Reformy edukacyjne w Europie Srodkowej i Wschodniej

Europa Srodkowo-Wschodnia zmaga sie z postepujacym drenazem mozgow spowodowanym
emigracja wykwalifikowanych absolwentéow. W odpowiedzi na wystepujace zjawisko, kraje
takie jak Polska naciskaja na reformy edukacyjne i koncentruja sie na stopniach naukowych,
ktore promujg innowacje i przedsiebiorczosc, w celu zatrzymania talentow wewnatrz kraju i wz-
mocnienia swojej gospodarki.

Rozbiezno$¢ miedzy stopniami naukowymi a szansami zatrudnienia

Na catym Swiecie rosnie obecnie swiadomosc, ze nie wszystkie stopnie naukowe przynoszg taki
sam zwrot z inwestycji pod wzgledem szans na zatrudnienie. W Stanach Zjednoczonych, Wielkigj
Brytanii i Europie Srodkowo-Wschodniej istnieje wyrazny nacisk na edukacje zawodowa i techniczng,
ktora jest postrzegana jako oferujaca bardziej bezposrednie sciezki do zatrudnienia.

Studia przypadkow: Adaptacja w edukacji

uniwersytety wspotpracuja z fir-
mami technologicznymi, oferujac programy wspotpracy,
ktore tacza zajecia akademickie z praktycznym doswiadcze-
niem zawodowym.

kfadzie nacisk na “kursy konwers;ji", ktore poz-
walajg absolwentom kierunkoéow nietechnicznych zdobyc¢
umiejetnosci w poszukiwanych dziedzinach, takich jak infor-
matyka.

coraz wiekszy nacisk
ktadzie sie na partnerstwa publiczno-prywatne w celu dos-
tosowania programow nauczania uniwersytetow do potrzeb
lokalnych i regionalnych rynkéw pracy.
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Rozne reakcje na luke w umiejetnosciach

Kazdy region ma witasna strategie radzenia sobie z luka w umiegjetnosciach. W USA trendem sa
krotkoterminowe programy edukacyjne ukierunkowane na konkretne umiegjetnosci. Wielka Brytania
wykorzystuje swoje tradycyjne mocne strony w szkolnictwie wyzszym do przekwalifikowania i pod-
noszenia kwalifikacji absolwentéw w nowych dziedzinach. Tymczasem kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej koncentruja sie na wigczaniu bardziej praktycznych umiegjetnosci i gotowosci do pracy
do swoich systemow szkolnictwa wyzszego.
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Raport zatytutowany:
szkolnictwa wyzszego” odzwierciedla trendy na wspotczesnym rynku pracy i omawia,

Shifting Horizons: Transformacyjne trendy zmieniajace krajobraz

w jaki sposob system edukacji musi sie dostosowac, aby przygotowac przyszte pokolenie
studentdw do tych zmian. Co wazne, raport ten powstat w niezwykle transformacyjnych
czasach, w ktérych czynniki takie jak globalna pandemia, rewolucja cyfrowa i postep tech-
nologiczny catkowicie zmienity nasze podejscie do pracy i sposobu uczenia sie. Tematem,
ktory jest szczegolnie bliski mojemu sercu, jest relacja miedzy sektorem prywatnym a sro-
dowiskiem akademickim oraz to, jak ewoluowata ona na przestrzeni lat.

W ostatnich latach rynek pracy akademickiej stat sie niezwykle konkurencyjny.
Wiekszosc doktorantow planuje dtugotrwata kariere akademicka, jednak tylko niewiel-
kiemu odsetkowi z nich udaje sie to osiagnac. Kazdego roku rosnie liczba absolwentow
studiow doktoranckich, podczas gdy liczba stanowisk tenure-track jest stata lub zmie-
nia sie bardzo powoli. Dlatego tez wielu poczatkujacych naukowcoéw decyduje sie na
przyjecie nisko ptatnej pracy akademickiej, takiej jak stanowisko podoktorskie. Kazdy,
kto zdecyduje sie pozostac¢ na rynku dtuzej, nadal musi przetrwac niesamowita pres-
je opublikowania kilku artykutow o wysokim wspotczynniku wptywu, aby konkurowac
0 ograniczona liczbe zrodet finansowania. Do tego stale rosnace koszty zycia, niepewn-
0S¢ krotkoterminowych kontraktow, pietrzace sie obowiazki i mierne pensje to tylko
kilka z wielu powodow rosnacej frustracji wsrod naukowcow. Niedawna seria strajkow
w szkolnictwie wyzszym, ktéra miata miejsce w Stanach Zjednoczonych i innych krajach,
jest doskonatym odzwierciedleniem tego niezadowolenia.

Nic dziwnego, ze coraz wiecej naukowcow zwraca sie w strone sektora prywatnego
w poszukiwaniu bardziej lukratywnych miejsc pracy. Jednak rowniez tutaj, pomimo
wysokich kwalifikacji, wielu doktorow ma trudnosci ze znalezieniem pracy. Im wieksze
doswiadczenie akademickie posiada dana osoba, tym trudniejsze moze byc¢ przejs-
cie. Osiagniecia akademickie i postepy w karierze zbierane przez lata wydaja sie byc
bezwartosciowe w przemysle. Niestety, wszystko sprowadza sie do tego, ze firmy maja
inny zestaw kryteriéw, na podstawie ktorych kandydaci sg oceniani i sprawdzani. Brak
umiejetnosci zarzadzania projektami, scisty tancuch decyzyjny i szybkie nieoczekiwane
zmiany w projektach moga by¢ bardzo trudne dla naukowcoéw opuszczajacych srodow-
isko akademickie.
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Sytuacja ta jest doskonatym przyktadem na to, ze system szkolnictwa wyzszego musi
ewoluowac, aby przygotowac studentow do lepszego poruszania sie po rynku pracy.
Z jednej strony uniwersytety generuja wielu wysoce wyspecjalizowanych naukowcow,
ktorzy maja bardzo mate szanse na zdobycie pracy. Z drugiej strony, nie wyposazajg ich
w umiejetnosci odpowiednie do znalezienia pracy w przemysle. Stwarza to ogromna
szanse na partnerstwo miedzy sektorem publicznym i prywatnym. Projekty oparte na
wspotpracy miedzy laboratoriami akademickimi i firmmami moga zapewnic¢ naukow-
com wyzsze wsparcie finansowe w poréwnaniu z publicznymi zrodtami finansowania
i da¢ wglad w to, jak dziata sektor prywatny bez uszczerbku dla wolnosci naukowe).
Jednoczesnie firmy musza byc¢ bardziej otwarte na dzielenie sie swoimi zastrzezonymi
zasobami i publikowanie wynikow, jednoczesnie korzystajac z wiedzy i perspektywy
naukowcow. Co wiecej, zrozumienie podstawowych zasad biznesowych, zarzadzania
projektami, pisania raportow z postepow lub oceny wynikow powinno zostac wprow-
adzone jako czes¢ obowigzkowego programu nauczania dla absolwentow.

Tylko poprzez opracowanie modelu opartego na partnerstwie akademickim i przemy-
stowym, poczatkujacy naukowcy beda w petni przygotowani do pracy w obu sektorach,
bez koniecznosci podejmowania decyzji “albo-albo”.
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Kontekst “deflacji dyplomow”, w ktérym rosnaca liczba absolwentow nie odpowiada
wzrostowi mozliwosci zatrudnienia, stawia sektor edukacji stoi przed powaznym wyz-
waniem. Historyczny prestiz zwigzany z dyplomami w niektorych dziedzinach maleje
wraz z ewolucjg wymagan przemystu i technologii. Zmiana ta jest szczegodlnie widoczna
W rosnacym popycie na przedmioty STEM w stosunku do nauk humanistycznych
i spotecznych. W odpowiedzi na ten problem regiony takie jak Stany Zjednoczone,
Wielka Brytania i Europa Srodkowo-Wschodnia dostosowuja sie w rézny sposob.

Stany Zjednoczone koncentruja sie na programach ukierunkowanych na konkretne umi-
ejetnosci i praktyczne doswiadczenie poprzez partnerstwa z firmami technologicznymi.
Wielka Brytania taczy tradycyjne mocne strony edukacji z “kursami konwersji” w celu
przekwalifikowania absolwentow w dziedzinach technicznych, podczas gdy Europa
Srodkowo-Wschodnia wigcza praktyczne umiejetnosci do swoich programadw nauczania,
aby przeciwdziata¢ drenazowi maézgow i pobudzac swoje gospodarki.

Adaptacje te odzwierciedlajg szersze globalne uznanie rozbieznosci miedzy stopniami
naukowymi a szansami na zatrudnienie, podkreslajac potrzebe ksztatcenia zawodowe-
go i technicznego w celu wypetnienia luki w umiejetnosciach. Kluczowym zadaniem
dla instytucji edukacyjnych jest scislejsze dostosowanie sie do trenddow branzowych
I wymagan rynku pracy, zapewniajac, ze stopnie naukowe zachowajg swojg wartosc
i znaczenie w zmieniajacym sie srodowisku.
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Wprowadzenie

Wspdtczesny rynek pracy jest dynamicznym bytem, ktory szyloko ewoluuje wraz z postepem
technologicznym, ktory stale przeksztatca branze. Wraz z pojawieniem sie nowych Sciezek
kariery i przedawnieniem sie uzytecznosci niektorych tradycyjnych rol, instytucje szkolnic-
twa wyzszego muszg dostosowac swoje programy nauczania do postepujgcych zmian.
Niniejszy rozdziat ma na celu przeanalizowac, w jaki sposob srodowisko akademickie radzi
sobie 7 tg transformacja i zwigzanymi z nig wyzwaniami.

W erze bezprecedensowych innowacji technologicznych i transformacji cyfrowej rynek
pracy przechodzi ciagta metamorfoze. Wymagania pracodawcow ewoluuja, co wymaga
ponownej kalibracji umiejetnosci i wiedzy, ktdre szkolnictwo wyzsze przekazuje studen-
tom. Szybkie tempo zmian na rynku pracy, napedzane przez automatyzacje, sztuczna
inteligencje i cyfryzacje branz sprawito, ze instytucje akademickie muszg dostosowac
swoje obecnie istniejace programy nauczania, aby wypetni¢ powiekszajaca sie luke
w umiejetnosciach miedzy materiatem dydaktycznym a wymaganiami branz.

Geneza luki w umiejetnosciach

Trendy historyczne pokazuja, ze rewolucje technologiczne przenikajace do spoteczenstwa nieuchron-
nie wptywaja na struktury zawodowe. Rewolucja przemystowa spowodowata przejscie od spoteczenstw
agrarnych do przemystowych. Podobnie obecna rewolucja cyfrowa katalizuje migracje od manu-
alnych i powtarzalnych zadan do rél wymagajacych umiejetnosci poznawczych i biegtosci cyfrowe).

Ewolucja luki kompetencyjnej nie jest nowym zjawiskiem; historia pokazuje, ze gtdwne rewolucje tech-
nologiczne konsekwentnie definiowaty na nowo krajobraz pracy. Rewolucja Przemystowa przeksz-
tatcita spoteczenstwa rolnicze w potegi przemystowe, prowadzac do zmiany struktur zawodowych. Dzis
Rewolucja Cyfrowa podobnie rekonfiguruje rynek pracy, wymagajac umiegjetnosci obejmujacych
umiegjetnosc¢ obstugi technologii cyfrowych, zdolnosci poznawcze i adaptacyjnosc.

Identyfikacja luk

Znaczna czes¢ obecnej sity roboczej nie posiada podstawowych
umiejetnosci cyfrowych, takich jak podstawowa obstuga opro-
gramowania lub zrozumienie protokotow cyberbezpieczenstwa.
Niwelowanie tej cyfrowej przepasci ma kluczowe znaczenie dla
Zzapewnienia osobom ze wszystkich srodowisk dostepu do cyfro-
wego rynku pracy i dalszych mozliwosci rozwoju w jego ramach.
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Pomimo fundamentalnosci umiejetnosci technicznych, pracodaw-
cy czesto wskazuja na brak umiejetnosci miekkich - komunikacii,
krytycznego myslenia, pracy zespotowe] czy zdolnosci adaptacy-
jnych - wsrod biezacych absolwentow. Te umiejetnosci interperso-
nalne i poznawcze sa niezbedne do odniesienia sukcesu w miejscu
pracy, poniewaz umozliwiaja jednostkom skuteczng wspodtprace
i radzenie sobie ze ztozonymi wyzwaniami.

Poza podstawowymi umigjetnosciami cyfrowymi, rosnie rowniez
zapotrzebowanie na zaawansowane umiejetnosci technologiczne,
takie jak analiza danych, uczenie maszynowe i tworzenie tresci
cyfrowych. Zdolnos¢ do wykorzystywania najnowoczesniejszych
technologii stanowi przewage konkurencyjna na rynku pracy
napedzanym przez dane i automatyzacje.

Odpowiedz szkolnictwa wyzszego

Uniwersytety coraz czesciej wspotpracuja z przemystem w celu wspottworzenia nowych kursow.
Taka wspotpraca zapewnia, ze tresci akademickie pozostajg istotne dla rzeczywistych zastosowan.
Aktywnie angazujac ekspertéw branzowych w projektowanie programow nauczania, uniwersytety
Moga zapewnic, ze absolwenci sg wyposazeni w umiejetnosci i wiedze potrzebng do osiggniecia
najlepszych mozliwosci rozwoju w wybranych przez siebie dziedzinach.

Tradycyjne, szablonowe programy nauczania ustepuja miejsca modutowym strukturom, w ktorych
studenci moga wybierac kursy dostosowane do ich aspiracji zawodowych i wymagan rynku. Takie
modutowe podejscie umozliwia studentom dostosowanie edukacji do ich unikalnych celéow za-
wodowych, wspierajac poczucie odpowiedzialnosci za swoja podréz edukacyjna.

Uznajac, ze pojedynczy stopien naukowy moze nie wystarczyC na cata kariere zawodowa, instytucje
oferuja krotkoterminowe kursy podnoszace i zmieniajace kwalifikacje, skierowane do profesjon-
alistow na roznych etapach kariery. Nauka dozywotnia stata sie podstawowym aspektem rozwoju
kariery na szybko zmieniajacym sie rynku pracy, a instytucje szkolnictwa wyzszego utatwiaja ciagty
proces zdobywania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci.
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Studia przypadkow: Leading the Charge

1. MIT's OpenCourseWare (OCW)
Inicjatywa OCW Instytutu Technologicznego w Massachusetts oferuje mndstwo kurséw
online za darmo, rozpowszechniajgc dostep do wysokiej jakosci edukacji i umozliwiajac pro-
fesjonalistom na catym Swiecie podnoszenie kwalifikacji w dogodnym dla nich czasie. Ta
ogolnodostepna platforma jest Swiadectwem zaangazowania uniwersytetu w rozpowszech-
nianie wiedzy i uznania globalnego zapotrzebowania na odpowiednia edukacje.

2. Wazrost popularnosci bootcampoéw
Bootcampy kodowania, takie jak General Assembly i Le Wagon, staty sie popularne dzieki
ukierunkowanym programom nauczania i szkoleniom zorientowanym na branze, czesto
szczycac sie wysokimi wskaznikami zatrudnienia po ich ukonczeniu. Bootcampy te oferuja
intensywne i ukierunkowane doswiadczenie edukacyjne, wyposazajac studentow w prak-
tyczne umiejetnosci wymagane na dzisiejszym rynku pracy.

3. Kierunki studiéow oparte na wspétpracy uniwersytetu z przemystem
Wspdtpraca Stanforda z firmami z Doliny Krzemowej zaowocowata kursami dostosowanymi
do zmieniajacych sie potrzeb branzy technologicznej, sprzyjajacymi ptynnemu przejsciu
z klasy do miejsca pracy. Takie wspdlne podejscie nie tylko dostosowuje edukacje do wy-
magan branzy, ale takze zapewnia studentom rzeczywiste doswiadczenia i kontakty.

Wyzwania zwigzane z niwelowaniem roznic

1. Tempo zmian
Tempo, w jakim ewoluujg branze, stanowi wyzwanie dla srodowiska akademick-
iego, ktdre z reguty zmienia sie o wiele wolniej. Dostosowanie programow naucza-
nia do szybkiego tempa postepu technologicznego i zmian w branzy wymaga
zmiany sposobu funkcjonowania instytucji szkolnictwa wyzszego.

2. Szkolenie pracownikéw
Modyfikacja programu nauczania to tylko czes¢ rozwiazania. Rownie wazne jest
zapewnienie przygotowania cztonkdw wydziatu do skutecznego dostarczania zak-
tualizowanych tresci. Programy rozwoju kadry sg niezbedne do ksztatcenia nauczy-
cieli, by skutecznie nauczali najnowszych technologii i podejs¢ pedagogicznych.

3. Rownowazenie gtebi i szerokosci
Mimo iz sprostanie wymaganiom rynku jest niezbednym krokiem, uniwer-
sytety muszg zmagac sie z zapewnieniem, ze szerokos¢ wiedzy nie zagraza
gtebi badan akademickich. Osiggniecie wiasciwej rownowagi miedzy przygot-
owaniem studentdw do pracy a zapewnieniem im wszechstronnej edukacji
jest ciagtym wyzwaniem systemu edukacji wyzszej.
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Spojrzenie w przyszlos¢: Przewidywania i implikacje

Koncepcja statycznego programu nauczania szybko moze stac sie przestarzata. Zamiast tego norma
Moga stac sie dynamiczne programy nauczania, regularnie aktualizowane w oparciu o informacje
zwrotne i postepy w branzy. Takie dynamiczne podejscie zapewni, ze absolwenci beda wyposazeni
W najbardziej aktualne i istotne umiejetnosci, dzieki czemu beda bardziej konkurencyjni na ciggle zmie-
Niajacym sie rynku pracy.

Wraz z naciskiem na ciggte uczenie sie, platformy EdTech oferujace kursy na zgdanie dostoso-
wane do luk w umiejetnosciach moga odnotowac wzrost popularnosci. Platformy te umozliwia
jednostkom przejecie kontroli nad swoim rozwojem zawodowym, umozliwiajac im zdobycie
precyzyjnych umiejetnosci potrzebnych do sprostania wymaganiom rynku pracy.

Zaspokajajac potrzeby rynku pracy, instytucje moga rowniez skupic sie na wspieraniu holistycznego
rozwoju, zapewniajac, ze studenci sa nie tylko gotowi do pracy, lecz posiadaja takze podstawy wszech-
stronnego wyksztatcenia. Takie podejscie do edukacji uznaje znaczenie nie tylko umiegjetnosci tech-
nicznych, lecz takze odpowiedzialnosci etycznej i spotecznej, umozliwiajac absolwentom wnoszenie
pozytywnego wkiadu w spoteczenstwo.

Whnioski

Przepas¢ miedzy produktami szkolnictwa wyzszego a wymaganiami rynku pracy jest palacym
problemem, sktaniajacym srodowisko akademickie i przemyst do scistej wspdtpracy. Mimo
tego, ze przysztosc w ktorg wkraczamy jest petna niepewnosci, jedna rzecz pozostaje niezmi-
enna: zdolnosc¢ do adaptacji i ciaggtego uczenia sie bedzie podstawa sukcesu zawodowego.
Instytucje szkolnictwa wyzszego musza przyjmowac zmiany, wprowadzac¢ innowacje w swoich
programach nauczania i wyposazac studentdw w umiejetnosci i wiedze, aby mogli rozwijac
sie na szybko zmieniajacym sie rynku pracy. Partnerstwo miedzy srodowiskiem akademickim,
przemystem i technologia bedzie miato kluczowe znaczenie dla wypetnienia luki w umiejet-
nosciach i przygotowania sity roboczej przysztosci.
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Komentarz do rozdzialu

Prof. Bartlomiej Nowak

Akademia Leona Kozminskiego

Wspotczesny rynek pracy, charakteryzujacy sie szybkim postepem technologicznym
I zmieniajacymi sie wymaganiami, stanowi powazne wyzwanie dla szkolnictwa
wyzszego. Powstaje pytanie: w jaki sposob instytucje akademickie dostosowujg swoje
programy nauczania do potrzeb dynamicznego rynku pracy?

Powazne rewolucje technologiczne zawsze przeksztatcaty struktury zawodowe,
a rewolucja cyfrowa nie jest tu zadnym wyjatkiem. Wymaga ona od pracownikow
biegtosci w zakresie umiejetnosci cyfrowych, zdolnosci poznawczych i zdolnosci
adaptacyjnych.

Aby wypetnic te luki, uczelnie podejmuja rozne inicjatywy. Wspotpraca Akademii
Leona Kozminskiego z przedsiebiorstwami doprowadzita do wspottworzenia pro-
gramow, ktore zapewniaja przystosowanie do rzeczywistych zastosowan. Nastapita
zmiana w kierunku programow, ktére pozwalaja studentom dostosowac swoja edu-
kacje do konkretnych celow zawodowych i wymagan rynku. Ponadto szkolnictwo
wyzsze ktadzie nacisk na ksztatcenie ustawiczne, oferujac kursy umozliwiajace ciggte
podnoszenie i zmiane kwalifikacji.

Dostosowanie szkolnictwa wyzszego do szybko zmieniajacego sie rynku pracy ma
kluczowe znaczenie. Ciggta adaptacja, innowacje w programach nauczania i part-
nerstwa miedzy srodowiskiem akademickim, swiatem biznesu i technologii maja
kluczowe znaczenie dla wyposazenia studentow w niezbedne umiejetnosci i wiedze.




Wzrost znaczenia

UCZGHIC] SIQ pI’ZGZ

w szkolnictwie
Wyzszym
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Wprowadzenie

W przesztosci sedno szkolnictwa wyzszego opierato sie na ustrukturyzowanych wyktad-
ach w klasach i egzaminach teoretycznych.W obecnych czasach coraz wiecej osob zdaje
sobie sprawe, ze aby naprawde zrozumiec niuanse danego przedmiotu i jego rzeczywiste
zastosowania, studenci musza wyjsc poza tradycyjne zatozenia funkcjonowania akademii.

Niniejszy rozdziat wyjasnia wzrost popularnosci uczenia sie przez doswiadczenie, wielo-
aspektowe korzysci i zmieniajace sie paradygmaty pedagogiki. W miare postepujacego
procesu dostosowywania sie instytucji do zmieniajacego sie krajobrazu edukacji, uczenie
sie przez doswiadczenie stato sie poteznym narzedziem przygotowujacym uczniow do
ztozonosci prawdziwego Swiata.

Definiowanie uczenia sie przez doswiadczenie

U podstaw uczenia sie przez doswiadczenie lezy uczenie sie poprzez dziatanie i refleksje. Zamiast
biernego przyswajania wiedzy, uczniowie sa zachecani do aktywnego uczestnictwa, angazowan-
ia sie w rzeczywiste wyzwania, a nastepnie analizowania swoich doswiadczen. To zaangazowane
podejscie do nauki przeksztatca uczniow ze zwyktych odbiorcéw wiedzy do aktywnych uczestnikow
wiasnej edukacji. Zmusza ich to do stosowania koncepcji teoretycznych w sytuacjach praktycznych,
ostatecznie pogtebiajac ich zrozumienie i zapamietanie sedna przedmiotu.

Sposoby uczenia sie przez doswiadczenie

Oferujag one studentom mozliwos¢ zanurzenia sie w srodowisku zawodowym, w celu nabycia wiedzy
pochodzacej z wykonywania praktycznych zadan. Studenci korzystaja nie tylko z mozliwosci zdoby-
cia doswiadczenia, ale takze z sposobnosci nawiazywania kontaktow i pozyskania potencjalnych
ofert pracy, wypetniajac luke miedzy srodowiskiem akademickim a swiatem zawodowym.

Uniwersytety otwieraja studentom drzwi do angazowania sie w znaczace badania, wspierajac
tym samym umiejetnosci analitycznego myslenia studentow. Udziat w nich nie tylko wyostrza
umiejetnosci krytycznego myslenia studentow, ale takze daje mozliwos¢ przyczynienia sie do
rozwoju wiedzy w swojej dziedzinie.

Integracja pracy spotecznej z nauczaniem wzbogaca doswiadczenia edukacyjne i zaszczepia
odpowiedzialnosc¢ obywatelska. Pozwala to uczniom wykorzystac swoje umiejetnosci i wiedze
w celu zaspokojenia rzeczywistych potrzeb spotecznosci, wzmacniajac poczucie odpowiedzial-
nosci spotecznej.



72

Nie sg to tylko wymiany kulturowe - zapewniaja one globalne spojrzenie na przedmioty akademickie
i réznorodne metodologie badawcze. W ostatnich latach zauwazalnym trendem w szkolnictwie

wyzszym jest rozwdj sojuszy akademickich i programow stypendialnych. Uniwersytety z roznych
zakatkow Swiata nawiazuja partnerstwa, aby zaoferowac swoim studentom wyjatkowe mozliwosci.
Doskonatym przyktadem jest program Erasmus+ w Europie, ktory utatwia wymiane miedzy eu-
ropejskimi uniwersytetami. Studenci moga podrézowac do partnerskich uniwersytetow na krotko-
terminowe wyjazdy studyjne, uczestniczy¢ w specjalnych wyktadach i intensywnych warsztatach.

Innym prestizowym programem jest stypendium Chevening, finansowane przez rzad Wielkiej Brytanii.
Umozliwia on wybitnym naukowcom z catego swiata, w tym z Polski, podjecie studiow podyplo-
mowych w Wielkiej Brytanii. Podczas gdy gtownym celem stypendium jest wspieranie doskonatosci
akademickiej, Chevening podkresla rowniez znaczenie tworzenia globalnych liderdw i sieci profesjon-
alistow. Takie inicjatywy nie tylko zapewniaja studentom szersze spojrzenie na ich kierunek studiow,
lecz takze umozliwiaja im rozwijanie kluczowych umiejetnosci miedzykulturowych. Praktyczne doswi-
adczenia i mozliwosci nawiazywania kontaktow, jakie oferuja takie sojusze i stypendia, sa nieocenione.
Wzbogacajg one akademicka podréz studentow i przygotowuja ich do globalnie potaczonego swiata
zawodowego, ktory w ostatnich latach zmienia sie jeszcze szybciej niz edukacja.

Zmiany pedagogiczne napedzajace trend

= Rozpoznawanie réznorodnych styléw nauki
Uznajac, ze studenci maja rézne preferencje dotyczace uczenia sie, instytucje dywersyfikuja
swoje podejscie do nauczania. Od praktycznych doswiadczen po wspdlne projekty, instytucje
wychodza poza tradycyjne wykiady, aby zaspokoi¢ rézne preferencje nabywania wiedzy.

s Oczekiwania pracodawcéw
Firmy coraz czesciej poszukujg absolwentow, ktdrzy posiadaja nie tylko wiedze teoretyczng,
ale takze praktyczne doswiadczenie. Pracodawcy cenig kandydatéw, ktdrzy potrafig zastoso-
wac swoja wiedze do rzeczywistych wyzwan, dzieki czemu uczenie sie przez doswiadczenie
staje sie cennym atutem na rynku pracy.

s Potrzeba rozwigzywania problemoéw w swiecie rzeczywistym
Podejmowanie globalnych wyzwan wymaga nie tylko wiedzy, ale takze umiejetnosci jej sku-
tecznego stosowania. Uczenie sie przez doswiadczenie wyposaza uczniow w umiejetnosci
rozwigzywania problemow i poruszania sie w ztozonych, rzeczywistych kwestiach.
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Godne uwagi wdrozenia

Jest to wyrdzniajacy sie model, ktory pozwala studentom
Nna przemian studiowac i pracowac w petnym wymiarze
godzin, umozliwiajac im faczenie teorii z praktyka. Program
wspotpracy Northeastern jest wysoko ceniony ze wzgle-
du na mozliwosc taczenia studentow z rozlegta siecia pra-
codawcow z roznych branz, od technologii i opieki zdrowot-
nej po finanse i inzynierie.?

Program ten to cos wiecej niz tylko semestr za granica-
skrupulatnie integrujac studia zagraniczne z programem
nauczania Uniwersytetu Stanforda, oferuje on studentom
wyjatkowa okazje do nauki w réznych miedzynarodowych
srodowiskach?

Finansowany przez Duke University program umozli-
wia studentom angazowanie sie w projekty ustugowe
na catym swiecie, faczac tym samym nauke akademicka
Z rozwigzywaniem potrzeb spotecznosci. Wspiera on zro-
zumienie przez studentdw roznorodnych problemaow
spotecznych oraz wiasnej roli w ich rozwiazywaniu.*

Wieloaspektowe korzysci

1. Rozwdj umiejetnosci

Od komunikacji i pracy zespotowej po zdolnosci analityczne, uczenie sie przez doswiadcze-
nie doskonali game umiejetnosci miekkich i twardych. Studenci rozwijaja kluczowe umi-
ejetnosci zyciowe, takie jak przywodztwo, rozwigzywanie problemow i zdolnos¢ adaptacii,
ktore sg bardzo poszukiwane przez pracodawcow.
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2. Jasnosc kariery
Wczesna ekspozycja na sfery zawodowe moze pomaoc uczniom w doskonaleniu swoich
Sciezek kariery. Umozliwia im on podejmowanie swiadomych decyzji dotyczacych przysztych
Sciezek kariery i zapewnia przewage konkurencyjna na szybko zmieniajgcym sie rynku pracy.

3. Zaangazowanie obywatelskie
Uczenie sie przez stuzbe publiczng wspiera poczucie zaangazowania spotecznego i odpow-
iedzialnosci spotecznej. Zacheca ono ucznidow do aktywnego uczestnictwa w rozwigzy-
waniu problemow spotecznych i przyczynia sie do budowania silniejszych, bardziej
zaangazowanych spotecznosci.

Wyzwania i perspektywy na przyszlosc

Zapewnienie wszystkim studentom, niezaleznie od ich pochodzenia spotec-
zno-ekonomicznego, dostepu do tych mozliwosci ma kluczowe znaczenie. Instytucje musza pra-
cowac nad zapewnieniem wsparcia finansowego i usunieciem barier, ktére utrudniaja studentom
udziat w uczeniu sie przez doswiadczenie.

W miare stawania sie przez uczenie sie przez doswiadczeniem gtownym nur-
tem edukacyjnym, utrzymanie jakosci doswiadczen pozostaje najwazniejsze. Instytucje musza
zapewnic, ze programy te sa dobrze zorganizowane i konsekwentnie monitorowane pod katem
skutecznosci.

Plynne faczenie uczenia sie przez doswiadczenie z tradycy-
Jjna pedagogika bez uszczerbku dla rygoru akademickiego jest wyzwaniem, z ktorym zmagaja sie
instytucje. Wymaga to starannego planowania w celu zintegrowania rzeczywistych doswiadczen
Z programem nauczania przy jednoczesnym zachowaniu wysokich standardow edukacyjnych.

Whnioski

Sciany sal lekcyjnych rozszerzaja sie, obejmujac obecnie $wiat, ktdry jest rownie bogaty w dos-
wiadczenia i lekcje. W miare jak instytucje szkolnictwa wyzszego doskonalg swoje kompetencje
W Nnauczaniu przez doswiadczenie, studenci zyskuja holistyczna edukacje, przygotowujaca ich nie
tylko do egzamindw, ale takze do zawitosci rynku pracy. Przyjmujac roznorodne sposoby uczenia
sie przez doswiadczenie, uznajac zmiany w pedagogice i stawiajac czota wyzwaniom, srodowisko
akademickie przygotowane jest do ksztatcenia absolwentow, ktorzy sa nie tylko kompetentni pod
katem merytoryczno-akademickim, lecz takze dobrze przygotowani do poruszania sie w ztozonos-
Ci szybko zmieniajgcego sie Swiata. To ewoluowanie w kierunku uczenia sie przez doswiadczenie
dostosowuje proces edukacyjny do wymagan wspotczesnego rynku pracy oraz spoteczenstwa jako
catosci, dajac studentom mozliwosc¢ nabycia pozadanych kompetencji.



75

Komentarze do rozdzialu

dr Lisa Wisniewski

Goodwin University
Katedra Socjologii i Psychologii

Istnieje dtugotrwaty zwiazek miedzy technologia a edukacja. W latach 2000-tych prze-
niosto sie to na srodki cyfrowe wraz z rozwojem komputerow osobistych i systemow
zarzadzania nauczaniem. Na poczatku systemy zarzadzania nauczaniem stanowity
uzupetnienie instrukcji w klasie, ale szybko przeksztatcity sie w srodek do prowadze-
nia edukacji na odlegtosc i online. Stato sie to szczegodlnie wazne podczas pandemii
COVID-19, kiedy instytucje szkolnictwa wyzszego zamknety opcje nauczania osobistego
i szybko przeszty na srodki online. Od czasu pandemii zwiazek miedzy klasa a tech-
nologia cyfrowa tylko sie wzmocnit. Technologia cyfrowa jest norma w szkolnictwie
Wyzszym | pozostanie czescia doswiadczenia uczelni przez wiele lat.

Studia po pandemii obejmuja wiecej opcji zajec online niz wczesniej. Dostosowanie sie
do nowych metod, technologii i rozwoju programu nauczania znacznie zmienito szkol-
nictwo wyzsze. Zmusito to system edukacji do zbadania praktyk, ktore kiedys wydawaty
sie niewyobrazalne, a dzis staty sie standardem dziatania. W miare jak nauczyciele
poruszaja sie po nowym swiecie edukacji, istnieje tendencja do polegania na srodkach
cyfrowych, takich jak oprogramowanie, aby zaangazowac uczniow w nauke.

Jest to szczegdlnie trudne podczas badania uczenia sie przez doswiadczenie. Uczenie sie
przez doswiadczenie koncentruje sie na uczeniu sie przez dziatanie. Czesto osigga sie to
poprzez job shadowing, projekty service-learningowe, staze lub mozliwosci studiowania
za granica. Dla wielu nauczycieli wyzwaniem staje sie teraz, jak wdrozy¢ uczenie sie
przez doswiadczenie w cyfrowej klasie. Kolb (1984) nakreslit 4 kroki, w ktérych uczniowie
maja doswiadczenie i angazuja sie w zdobywanie nowej wiedzy. Te 4 etapy obejmuja
konkretne doswiadczenie, refleksyjna obserwacje, abstrakcyjna konceptualizacje
i aktywne eksperymentowanie. W klasie cyfrowej tworzenie konkretnych doswiadczen
stanowi najwieksze wyzwanie dla nauczycieli. Skoro uczniowie moga dotaczy¢ do col-
lege'u z dowolnego miejsca na swiecie, w jaki sposéb nauczyciele moga opracowac
znaczace konkretne doswiadczenia dla wszystkich uczniow w klasie?

Jednym z podejs¢, ktoére podjat Uniwersytet Goodwin, aby sprostac temu wyzwaniu, byto
stworzenie doswiadczenia w formie serii wyktadow. Po rosyjskiej inwazji na Ukraine w 2022
r. pojawito sie wiele pytan ze strony wyktadowcow, pracownikow i studentéw na temat
wojny. Byto to spowodowane odlegtoscia geograficzna miedzy Stanami Zjednoczonymi
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a Ukraing, minimalnym naciskiem na historie Europy w szkolnictwie wyzszym oraz skupi-
eniem sie na srodkach masowego przekazu w Stanach Zjednoczonych. Pytania dotyczyty
tego, co sie dzigje i co moze sie wydarzy¢ w zwiazku z wojna. Aby udzieli¢ wiarygodnych
odpowiedzi na te pytania, wyktadowcy i pracownicy Uniwersytetu Goodwin opracowali
serie wyktadow, ktore odpowiadaty na pytania postawione przez interesariuszy uniwer-
sytetu. Seria zostata opracowana przy uzyciu narzedzi cyfrowych. Wyktady odbywaty sie
na zywo na platformie Zoom, po tym jak uczestnicy zarejestrowali sie za posrednictwem
Eventbrite. Wykfady zostaty nagrane, a nastepnie udostepnione na stronie YouTube
Uniwersytetu Goodwin (https:/tinyurl.com/bdd3cimj).

Czteroczesciowa seria wyktadow koncentrowata sie na historycznym tle obecnej wo-
Jjny, dyskusji na temat demokratycznych narodéw, przegladzie filmow poswieconych
Hotodomorowi oraz przegladzie praktyk w zakresie cyberbezpieczenstwa. Seria ta
odpowiedziata na niektore pytania dotyczace inwazji, ale takze stworzyta potrzebe
przysztych wyktadow. Seria zostata zatytutowana Community Conversations @Goodwin
University i obejmowata tgcznie 15 wyktadow. Kazdy wyktad koncentrowat sie na aktu-
alnym temacie i byt prezentowany przez eksperta w danej dziedzinie. Koncentrowaty
sie one na kluczowych olbszarach spotecznych, w tym imigracji, opiece zdrowotnej,
globalizacji, pracy miedzynarodowej i znaczeniu jezyka. Uniwersytet udostepnit te
wyktady bezptatnie dla publicznosci w stuzbie spotecznosci regionalnej, krajowej
i miedzynarodowe].

Po przygotowaniu wyktadow zespot programistow przeprowadzit dyskusje na temat
tego, w jaki sposdb mozna je wtaczy¢ do programu nauczania. Uniwersytet Goodwin
przyjat Uniwersalny Projekt Uczenia sie (UDL) jako gtowne podejscie pedagogiczne.
Ramy UDL koncentruja sie na trzech kluczowych obszarach. Jest to zapewnienie wielu
srodkéw zaangazowania, wielu srodkow reprezentacji oraz wielu srodkdéw dziatania
i ekspresji. Ramy te angazuja dlaczego, co i jak sie uczyc (CAST, 2018; Ralph, & Greenawalt,
2022). Twaorcy programu wykorzystali UDL jako ramy tego projektu i uczenie sie przez
doswiadczenie jako sposob na zaangazowanie uczniow w nauke. Wyktady zostaty opra-
cowane w postaci modutdéw edukacyjnych, ktére obejmowaty wideo, pytania do dyskusji,
przewodnik do nauki, stowniczek termindow, PowerPoint i ocene. Seria wyktadow stata
sie konkretnym doswiadczeniem opisanym w modelu Kolba (1984).

Zespot programistow zdaje sobie rowniez sprawe, ze jest to tryb rozwijania otwartych
zasobow edukacyjnych (OER). Instytucje szkolnictwa wyzszego od kilku lat badaja
i wdrazaja OER w swoich programach nauczania. Jednak nie zawsze jest to mozliwe.
Ponadto niektorzy instruktorzy lub studenci moga nadal preferowac podrecznik
ze wzgledu na swoje preferencje dotyczace uczenia sie. Dzieki narzedziom cyfrowym,
takim jak platformy udostepniania plikow (np. Dropbox), wideokonferencje (np. Zoom)
i narzedzia do pracy zdalnej (np. Slack, Dysk Google), istnieja wieksze mozliwosci
opracowywania materiatow OER. Tworza one nowe sposoby rozwijania tych zasobow,
przechodzac od tresci pisanych i drukowanych do tresci wideo.
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Moduty edukacyjne byty pilotowane na 2 kursach. Byty to kursy English Composition
(ENG 101) i Introduction to Sociology (SOC 101). Kursy te zostaty wybrane z konkretnych
powodow. Po pierwsze, instruktorzy pracowali jako zespodt nad opracowaniem programu
nauczania i zapewnieniem zgodnosci w obu kursach. Po drugie, kursy te sa kursami
rozwojowymi, w ktorych wszyscy studenci biorg udziat na poczatku studiow. Po trzecie,
te wyktady moga informowac i wspierac¢ ich nauke na kursach wyzszego poziomu.
Studenci otrzymali moduty edukacyjne i mieli mozliwos¢ zaangazowania sie w tresc
w dowolny wybrany przez siebie sposob (np. ogladajac wideo lub czytajac przewodnik
edukacyjny). Kazdy uczen przestat ocene nauki do instruktora. W ocenach dotyczacych
uczenia sig, uczniom zadawano konkretne pytania zwigzane z trescig kursu, proszono
0 nawigzanie do ich doswiadczen oraz o to, w jaki sposob modut edukacyjny odnosi sie
do otaczajgcego ich swiata.

To konkretne doswiadczenie doprowadzito do refleksji, gdy studenci ukonczyli oceny
dla kazdego modutu. Studenci byli w stanie zastanowic sie nad wiedza, ktorg posi-
adali przed obejrzeniem wyktadu oraz nad tym, co zyskali dzieki obejrzeniu wyktadu.
Doprowadzito to do abstrakcyjnej konceptualizacji. Studenci byli nastepnie w stanie
okreslic, jaka wiedze musza zdoby< w przysztych doswiadczeniach. Ich ostateczna
krytyka polegata na omowieniu, w jaki sposdb zastosowaliby te nowa wiedze w kursie
i swoich codziennych interakcjach.

Studenci zgfaszali, ze moduty udostepniaty informacje, ktére byty dla nich nowe lub
przedstawiaty je w sposob, ktérego wczesniej nie doswiadczyli. Pomogto to rowniez
uczniom w nawigzaniu do biezacych wydarzen w nowy sposob. Wielu uczniow byto
zaniepokojonych wydarzeniami na Ukrainie, ale nie byli pewni, jak odnoszg sie one do
ich zycia w Stanach Zjednoczonych. Moduty i ocena zapewnity wglad w to, jak moze
to wptynac na spoteczenstwo poza granicami Europy. Wykfady i moduty edukacyjne
sprawity, ze biezagce wydarzenia staty sie rzeczywistoscia, wyjasnity je i zapewnity sposob
na zastosowanie nowych informacji w codziennym zyciu. W ramach dalszych dziatan na
rzecz spotecznosci uniwersytet udostepnit publicznie ukonczone moduty edukacyjne
za posrednictwem ogdlnodostepnej strony internetowej (https:/tinyurl.com/w8s25xp6).
Jest to kontynuacja modelu uczenia sie przez doswiadczenie w celu zademonstrowania
rozwoju zawodowego i dzielenia sie zasobami.

Modele takie jak Community Conversations @Goodwin University moga by¢ wdrazane
w celu zaspokojenia potrzeb réznych ucznidéw. Narzedzia cyfrowe zapewniaja wiele
sposoboéw angazowania sie w materiat i przedstawiania informacji. Ponadto, narzedzia cy-
frowe daja nauczycielom mozliwosc rozwijania tresci edukacyjnych na biezaco. Zwiaszcza
w dziedzinach takich jak socjologia, gdzie spoteczenstwo szybko sie zmienia, a wydarzenia
Nna Swiecie moga wymagac szybkiego reagowania, podreczniki moga by¢ nieaktualne,
Zanim jeszcze stang sie dostepne dla klasy. Narzedzia cyfrowe i tworzenie tresci moga
stanowic rozwigzanie dla biezacych wydarzen, zapewniajac jednoczesnie uczniom moz-
liwos¢ uczenia sie przez doswiadczenie.
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Prof. Jacek Tomkiewicz

Akademia Leona Kozminskiego

Szkolnictwo wyzsze przechodzi transformacje, w coraz wiekszym stopniu przyjmujac ucze-
nie sie przez doswiadczenie jako kluczowe podejscie. Metoda ta wykracza poza tradycyjne
sale lekcyjne, faczac teoretyczne nauczanie z praktycznymi, rzeczywistymi doswiadczeni-
ami. Reprezentuje ona zmiane paradygmatu, w ktorym uczenie sie odbywa sie poprzez
aktywne zaangazowanie w staze, programy studiéw za granica i immersyjna prace w tere-
nie, przygotowujac w ten sposob studentow do ztozonosci prawdziwego Swiata.

Akademia Leona Kozminskiego, wraz z wiodacymi uniwersytetami na catym swiecie, wiac-
Za uczenie sie przez doswiadczenie do swoich programdw nauczania, zapewniajac stu-
dentom mozliwos¢ angazowania sie w rzeczywiste wyzwania. Takie podejscie zwiekszyto
szanse studentow na zatrudnienie i zdobycie umiejetnosci zawodowych, czyniagc ich elas-
tycznymi i wszechstronnymi w swoich dziedzinach.

Uczenie sie przez doswiadczenie korzysta rowniez z miedzynarodowej wspotpracy, dzieki
programom takim jak Erasmus+ czy Stypendiach Fulbrighta promujacych globalne dos-
wiadczenia edukacyjne.
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Wprowadzenie

Edukacja biznesowa zawsze byta barometrem trendéw gospodarczych, techno-
logicznych i spotecznych, dostosowujac sie do zmian, a czasem wrecz kierujac ich
kierunkiem. W miare jak swiat przechodzi do bardziej potaczonej, cyfrowej i sSwi-
adomej spotecznie ery, szkoty biznesu staja przed powaznym wyzwaniem. Poza
atrakcyjnoscia rankingow, instytucje te borykaja sie z fundamentalnymi pytaniami
dotyczacymi ich celu, programu nauczania i roli w ksztattowaniu przysztych liderow
globalnego ekosystemu biznesowego.

Szkoty biznesu byty osrodkami transformacji, ewoluujac w celu zaspokojenia zmie-
niajacych sie potrzeb Swiata biznesu. Ich znaczenie wykracza daleko poza sale
wyktadowa, obejmujac szerszy wptyw na gospodarki, branze i spoteczenstwa. W erze
charakteryzujgcej sie szybkim postepem technologicznym, zmieniajaca sie global-
na dynamika i rosngcymi obawami o zrownowazony rozwoj, rola szkdt biznesu jest
wazniejsza niz kiedykolwiek.

W tym rozdziale zagtebiamy sie w przysztosc szkdt biznesu, badajac, w jaki sposob
dostosowuja sie one do stale zmieniajacego sie krajobrazu, redefiniujac swoje cele
i przyjmujac innowacje, aby przygotowac studentow do ztozonych wyzwan, przed
ktorymi stang w Swiecie biznesu.

Ranking Rundown: Globalny przeglad

Rankingi szkot biznesu od dawna sa wykorzystywane jako miara prestizu, jakosci i sukcesu.
Zapewniajg one obraz tego, jak instytucje wypadaja na tle innych pod wzgledem rdoznych ws-
kaznikow - od reputacji akademickiej po szanse absolwentéw na zatrudnienie. Historycznie
szkoty biznesu w Stanach Zjednoczonych, takie jak Harvard Business School i Wharton School,
oraz te w Wielkiej Brytanii, takie jak London Business School, zapewnity sobie czotowe miejsca
w globalnych rankingach. Ich reputacja, rozlegte sieci absolwentow i rygorystyczne programy
akademickie mocno przyczynity sie do tego statusu.

Jednakze, w miare jak Swiat staje sie coraz bardziej potaczony, rankingi ewoluuja, odzwiercied-
lajac bardziej globalna perspektywe. Europejskie instytucje, takie jak INSEAD we Francji, IE
Business School w Hiszpanii czy Akademia Leona Kozminskiego w Polsce, odcisnety swoje pietno
dzieki miedzynarodowemu podejsciu do edukacji biznesowej. Wzrost znaczenia Azji jako potegi
gospodarczej doprowadzit rowniez do awansu azjatyckich szkdt biznesu w globalnych rankin-
gach. Instytucje takie jak chinski CEIBS i singapurska NUS Business School poczynity postepy,
co doprowadzito do przesuniecia sie epicentrum edukacji biznesowej.

Chociaz rankingi pozostajg wazne, sg one tylko jednym z aspektow tozsamosci szkot biznesu.
Przysztosc¢ edukacji biznesowej to cos wiecej niz zdobywanie najwyzszych pozycji; chodzi w nigj
O wywieranie znaczacego wptywu na studentow, branze i spoteczenstwo.



81

Czynniki wplywajace na rankingi

1. Reputacja akademicka
Reputacja akademicka szkoty biznesu jest potgczeniem kwalifikacji wyktadowcow, rygoru
programu nauczania i wktadu w badania naukowe. Odzwierciedla ona zaangazowanie
instytucji w doskonatos¢ akademicka i wktad intelektualny w swiat biznesu.

2. Zatrudnialnos¢
Wskazniki zatrudnienia po ukonczeniu studiow i wzrost wynagrodzen czesto maja duze
znaczenie w rankingach, odzwierciedlajgac namacalny wptyw MBA na kariere absol-
wentow. Takie sukcesy sg Swiadectwem jakosci edukacji i wsparcia kariery zapewniane-
go przez szkote.

3. Roznorodnosé i internacjonalizacja
Globalna spotecznos¢ studencka, zréznicowana kadra i miedzynarodowy program naucza-
nia odgrywaja istotna role w ksztattowaniu globalnych liderow. Szkoty biznesu, ktore ktada
nacisk na roznorodnosc¢ i miedzynarodowe doswiadczenia, sa lepiej przygotowane do
ksztatcenia studentow pod katem ztozonosci zglobalizowanego krajobrazu biznesowego.

4. Wyniki i sie¢ absolwentéw
Sukces absolwentow i sita sieci absolwentéw moga znacznie poprawic reputacje szkoty
i jej pozycje w rankingach. Absolwenci, ktorzy osiggaja niezwykte sukcesy w swojej karierze,
przyczyniaja sie do dziedzictwa i reputacji szkoty.

Chociaz czynniki te s3 wazne dla rankingéw, szkoty biznesu coraz czesciej dostrzegaja potrzebe
wyjsécia poza rankingi i skupienia sie na szerszej misji przygotowania studentéw do wyzwan
i mozliwosci szybko zmieniajgcego sie swiata.

Poza rankingami: Zmieniajace si¢ paradygmaty w edukacji biznesowej

Szkoty biznesowe w odpowiedzi na globalne wyzwania i zmieniajace sie wymagania studentéw
i pracodawcoéw przechodzg gteboka transformacje. Paradygmaty edukacji biznesowej zmieniaja
sie, a zmiane te odzwierciedla kilka kluczowych obszaréw:

W odpowiedzi na globalne wyzwania, takie jak zmiany klimatyczne i nieréwnosci spoteczne, szkoty
biznesu wprowadzajg do swoich programow nauczania zrownowazony rozwdj i etyke. Kolejne pok-
olenie lideréw biznesu musi byc¢ swiadome i odpowiedzialne spotecznie. Kursy z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, zrownowazonych praktyk biznesowych i etycznego przywodztwa staja sie
integralna czescig edukacji biznesowe.

Kiedy niemal wszystkie sektory gospodarki przechodza transformacje cyfrowa, szkoty biznesu
wigczaja do swojego programu kursy dotyczace sztucznej inteligencji, analizy danych i przed-
siebiorczosci cyfrowej. Absolwenci musza pozostac w czotdwce innowacji biznesowych, aby sprostac
wyzwaniom i mozliwosciom zwigzanym z szybkim postepem technologicznym..
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Przywodztwo we wspdtczesnym Swiecie biznesu wykracza poza umiejetnosci analityczne.
Uznajac to, instytucje koncentruja sie na umiejetnosciach miekkich, inteligencji emocjonal-
nej i trosce o zdrowie psychiczne. Umigjetnosci te sa niezbedne do skutecznego przywodztwa
i relacji interpersonalnych w miejscu pracy.

Przyszlosc: Nadchodzace trendy i zmiany

Przysztosé edukacji biznesowej rysuje sie szeregiem trendéw i zmian, ktére odzwierciedlaja
zmieniajace sie potrzeby studentéw, pracodawcow i catego spoteczenstwa.

Podejscie interdyscyplinarne: Zwieksza sie Swiadomosé, dotyczaca faktu, ze ztozone problemy bi-
znesowe nie moga byc¢ rozwigzywane w odosobnieniu. Szkoty biznesu wspieraja wspotprace inter-
dyscyplinarna, taczac edukacje biznesowa z dziedzinami takimi jak technologia, opieka zdrowotna
i sztuka. Takie podejscie zapewnia studentom szersza perspektywe i zdolnos¢ do radzenia sobie
Z wieloaspektowymi wyzwaniami.

Modele nauczania mieszanego: Wykorzystujac najefektywniejsze metody online i offline, szkoty
biznesu zmierzaja w kierunku modeli hybrydowych, ktore zapewniaja elastycznosc i zmniejszaja
nierownosci w dostepie do edukacji. Pandemia COVID-19 przyspieszyta przyjecie nauki online,
a szkoty biznesu badaja, jak zintegrowac wyzej wspomniane modele nauczania, aby zapewnic
studentom jak najlepsze doswiadczenia.

Blizsza wspotpraca z przemystem: Aby program nauczania byt odpowiedni i aktualny, szkoty
biznesu zaciesniaja wiezi z licznymi gateziami gospodarki. Wspodtpraca ta zapewnia transfer wiedzy
W Cczasie rzeczywistym i stwarza studentom wiecej mozliwosci angazowania sie w rzeczywiste
wyzwania biznesowe. Staze, projekty konsultingowe i partnerstwa z firmmami staja sie istotnymi
elementami edukacji biznesowe;.

Whnioski

Przysztosé szkét biznesu to nie tylko wspinanie sie w rankingach, ale takze tworzenie wartosci
i wywieranie wplywu w stale ewoluujacym swiecie. Niezaleznie od tego, czy chodzi o renom-
owane instytucje w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, wschodzace potegi w Azji, czy
dynamicznie rozwijajace sie szkoty w Europie, w tym wktad Polski w rozwdj krajobrazu aka-
demickiego, ich wspdlny cel pozostaje taki sam: wyposazy¢ studentéw w umiejetnosci, wiedze
i etyke, aby efektywnie poruszali sie i ksztattowali ztozony krajobraz biznesowy jutra.

W miare jak szkoty biznesu poruszaja sie po zmieniajacych sie falach globalnego krajobrazu, sa
one gotowe do kontynuowania swojej kluczowej roli w przygotowywaniu nastepnego pokole-
nia liderow biznesu do sprostania wyzwaniom dynamicznego i wzajemnie potgczonego sSwiata.
Istota edukacji biznesowej pozostaje dgzenie do doskonatosci, zdolnosci adaptacyjnych i zaan-
gazowania w ksztattowanie przysztych lideréw. Patrzac w przysztosce, szkoty biznesu sg w trakcie
transformacyjnej podroézy, ewoluujac, aby sprostac potrzebom szybko zmieniajacego sie swiata
i zapewnic, ze pozostana w czotowce edukacji biznesowe].
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Komentarz naukowca do rozdzialu

Prof. Grzegorz Mazurek

Akademia Leona Kozminskiego

Przysztosc szkot biznesu jest ksztattowana przez szereg czynnikow, odzwierciedlajgcych
szybko zmieniajacy sie krajobraz gospodarczy, technologiczny i spoteczny. Wraz z prze-
jsciem do bardziej potaczonej, cyfrowej i sSwiadomej spotecznie ery, szkoty biznesu stoja
w obliczu znaczacych zmian w ich celu, programie nauczania i roli w ksztattowaniu
przysztych globalnych liderow biznesu. Muszg rowniez dziata¢ skutecznie i szybko,
aby dotrzymac kroku zmianom zachodzacym na Swiecie. Jednoczesnie muszg stac na
strazy niezaleznosci, etycznego dziatania, krytycznego myslenia, otwartosci i tolerancji,
aby utrzymac cos najwazniejszego - zaufanie spoteczenstwa do instytucji szkolnictwa
wWyzszego, W tym szkot biznesu.

Ta ewolucja szkot biznesu obejmuje krytyczna analize tradycyjnych miar sukcesu,
takich jak rankingi. Choc¢ rankingi sg wazne, stanowia one tylko jeden z aspektow
tozsamosci szkoty biznesu. Czynniki takie jak reputacja akademicka, wartosciowe
badania, zatrudnialnos¢ absolwentow, roznorodnosc¢ spotecznosci, etyczne zachow-
anie, internacjonalizacja i wyniki absolwentéw odgrywajg znaczaca role w ogolnej war-
tosci szkoty. Szkota biznesu powinna zapewniac nie tylko doskonatg edukacje, ale takze
wyjatkowe doswiadczenie i ksztattowanie mentalnosci. Przysztosc szkot biznesu lezy
W Wywieraniu znaczacego wptywu na zmieniajacy sie swiat.

Kompetencje przyszlosci i przyszlos¢ edukacji

Przysztos¢ edukacji ksztattowana jest przez trendy ekonomiczne, spoteczne i tech-
nologiczne. Czynniki ekonomiczne zwigzane sg z koniecznoscia dopasowania sie do
wymagan rynku pracy. Oczekiwania wobec uczelni dotyczg tym samym gtownie ade-
kwatnosci kierunkoéw studiow do potrzeb wyrazanych przez pracodawcow. Trendy
spoteczne zwigzane sg z uczeniem sie przez cate zycie i wzrostem réznorodnosci
w populacji studenckiej. Trendy technologiczne obejmuja natomiast nauczanie
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online i hybrydowe, sztuczna inteligencje i analize danych, rzeczywistos¢ wirtualna
i rozszerzona oraz bezpieczenstwo danych. Trendy te otwierajg nowe mozliwosci
personalizowanego uczenia sig, immersyjnych doswiadczen i podejmowania decyzji
opartych na danych.

Kompetencje przysztosci odnosza sie do umiejetnosci, wiedzy i cech, ktorych jednostki
potrzebuja, aby odnies¢ sukces w zmieniajacym sie otoczeniu gospodarczo-spotecznym.
Te kompetencje obejmuja m.in. krytyczne myslenie, wspotprace i zespotowosc, kreaty-
whnos¢, komunikacje, adaptacyjnosc, orientacje na uczenie sie przez cate zycie, swiado-
mosc globalna i technologiczna.

Uczelnie wyzsze odgrywaja kluczowa role w rozwijaniu tych kompetencji poprzez
odpowiednie projektowanie programdw nauczania, aplikowanie metod aktywne-
go uczenia sie i szeroki dialog z otoczeniem biznesowym. Instytucje szkolnictwa
WYyZzZszego powinny skupic sie na personalizowanym uczeniu sie, podejsciach inter-
dyscyplinarnych, etyce i odpowiedzialnosci spotecznej. Uczenie sie przez cate zycie,
edukacja ciagta i wspodtpraca z biznesem sa kluczowe dla przygotowania studenta
na przysztosc.

Przysztos¢ edukacji lezy w elastycznosci, adaptacyjnosci i wyposazeniu jednostek w kom-
petencje niezbedne do poruszania sie w zmiennym swiecie. Wymaga to aktywnego
podejscia do rozwigzywania wyzwan gospodarczych, spotecznych i technologicznych
oraz wykorzystywania pojawiajgcych sie mozliwosci.

WPROWADZENIE

Uczelnie wyzsze o charakterze biznesowym stoja obecnie przed wieloma wyzwaniami
zwigzanymi z ksztattowaniem kompetencji przysztosci oraz przysztoscig edukacji. W tym
aspekcie kluczowe staja sie zdolnosci uczelni w takich obszarach jak:

1. dostosowanie oferty programowej do zmieniajacych sie potrzeb i wymagan
rynku pracy, w tym do transformacji cyfrowej i rosnacej potrzeby interdyscyplinarnos-
ci w adresowaniu problemaw i wyzwan biznesowych;

2. ksztattowanie postaw zorientowanych na uczenie sie przez cate zycie;

3. wspieranie miedzynarodowej wspotpracy i mobilnosci studenckiej;

4. ksztattowanie kultury innowacji i przedsiebiorczosci wsrod studentow;

5. adresowanie aspektow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.
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TRENDY KSZTALTUJACE PRZYSZtOSC EDUKACII | KOMPETENCIE
PRZYSZLOSCI: WYZWANIA DLA UCZELNI WYZSZYCH

Przysztosc¢ szkolnictwa wyzszego, szczegolnie w obszarze zarzadzania, ekonomii i finansow,
bedzie ksztattowana przez szereg trendow ekonomicznych, spotecznych i technologicznych.
Do kluczowych wyzwan, przed jakimi stoja uczelnie wyzsze, szczegodlnie o profilu biznesowym,
niewatpliwie naleza: sprostanie zmieniajagcym sie wymaganiom rynku pracy, zachodzacej
transformacji cyfrowej (zarowno na poziomie oferty edukacyjnej, jak i zarzadzania uczelnia),
coraz wiekszej potrzebie interdyscyplinarnosci, zdolnosci uczenia sie przez cate zycie i wrazli-
wosci kulturowej, a takze wspieranie orientacji przedsiebiorczej i prosrodowiskowe).

Trendy ksztaltujace przyszlos¢ edukacji

Trendy ekonomiczne m  \Wspoipraca miedzy biznesem a ak-

ademia
m  Rosnace koszty i dostepnosc )
m  Swiadomosc¢ etyczna, odpowied-

Zialnos¢ spoteczna i zréwnowazony
rozwaoj

m  Globalizacja i internacjonalizacja,
miedzynarodowa wspotpraca i mo-
bilnosc

s Dopasowanie do rynku pracy = Trendy technologiczne

m Integracja technologii, nauka online
i hybrydowa

Trendy spoteczne i edukacyjne

= Uczenie sig przez cate zycie m  Sztuczna inteligencja (Sl) i analiza

s Koncentracja na ksztatceniu opar- danych edukacyjnych
i n_a kor'npetenq.achf FEgSL ne m  Wirtualna i rozszerzona rzeczywistosc
rozwoj umiejetnosci uniwersalnych,

interdyscyplinarnosé i innowacyjnosé = Bezpieczenstwo danych i prywatnosc

m  ROznorodnosc studentow Zrédto: opracowanie wiasne

Koszty edukacji wyzszej w wielu miejscach na swiecie systematycznie rosng, co rodzi
obawy dotyczace dostepnosci studiow i zadtuzenia studentow. Nawet jesli uczelnie pulb-
liczne oferujg nieodptatne programy studiow stacjonarnych, pozostaje kwestia rosng-
cych kosztdw utrzymania i niepetnego uczestnictwa w rynku pracy w czasie studiow.
Spowodowato to rozwoj alternatywnych modeli finansowania edukacji wyzszej (umowy
o podziale dochoddéw/income-share agreements i mikrodyplomy), aby uczynic jg bardziej
dostepna. Z tego samego powodu uczelnie rozwijaja rowniez oferte stypendialng, wspi-
erajac zdolnych i mierzacych wysoko ludzi, dla ktérych podjecie studidw jest spetnieniem
ich ambitnych zamierzen.
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Miedzynarodowa wspotpraca i doswiadczenia beda coraz wazniejsze w szkolnictwie
wyzszym, szczegolnie dla szkdt biznesu, ale nie tylko. Globalizacja gospodarki wymaga
od absolwentéw uczelni biznesowych umiejetnosci pracy w miedzynarodowym srodow-
isku. Uczelnie beda zatem coraz intensywniej promowac i rozwijac programy wymiany
studenckiej i zagranicznych praktyk, tworzy¢ z partnerami zagranicznymi oferte pro-
gramow podwojnego dyplomu (double-degree programs), rozszerza¢ miedzynarodowg
wspotprace badawcza oraz dazy¢ do zwiekszenia réznorodnosci srodowiska nauki. Takie
dziatania przygotowuja przysztych absolwentow do zglobalizowanego swiata, umozliwia-
jac zdobycie doswiadczenia w réznych kulturach biznesowych i rozwiniecie umiejetnosci
miedzykulturowego zarzadzania juz na etapie studiow.

Konsekwencja postepu technologicznego i globalizacgji jest dynamicznie zmieniajacy sie
popyt Na umigjetnosci i koniecznos¢ dopasowania programow studiow do rynku pracy.
Kluczowe kompetencje przysztosci, takie jak umiejetnos¢ analizy danych, rozwiazywanie
problemow, kreatywnosc czy umiegjetnosc¢ pracy z technologig, sa niezbedne dla absol-
wentow, aby odnalez¢ sie w dynamicznym srodowisku biznesowym. Uczelnie wyzsze,
szczegodlnie o profilu biznesowym, musza w swoich programach nauczania uwzgledniac
transformacje cyfrowa, zapewniajac studentom zdobycie umiejetnosci w zakresie anal-
izy danych, wykorzystania sztucznej inteligencji, e-commerce, marketingu cyfrowego
i zarzadzania technologia. Rola instytucji szkolnictwa wyzszego jest i bedzie rozwoj pro-
gramow nauczania odpowiadajacy potrzebom pracodawcow i wyzwaniom wspotczesne-
go Swiata, co z jednej strony wymaga elastycznosci i szybkosci dziatania, a z drugiej — sciste]
wspotpracy z biznesem.

TRENDY SPOLECZNE | EDUKACYINE

Trend uczenia sie przez cate zycie zyskuje na znaczeniu w dzisiejszym dynamicznym
srodowisku biznesowym. Wyraznie zdajemy sobie sprawe z koniecznosci pozyskiwania
nowych umiejetnosci i wiedzy w trakcie coraz dtuzszego zycia zawodowego. | zdajemy
sobie sprawe z aktualnosci stow Alvina Tofflera, iz ,Analfabetami XXI| wieku nie beda ci,
ktorzy nie umieja czytac i pisac, lecz ci, ktérzy nie potrafia sie uczyc¢, oduczac i ponown-
ie sie uczyc¢". Koniecznosc¢ ciggtego uczenia sig, podnoszenia kwalifikacji lub nabywania
nowych staje sie nieodzowna ze wzgledu na szybkie tempo postepu technologiczne-
go, a co za tym idzie — zmieniajace sie wymagania rynku pracy. Instytucje szkolnictwa
wyzszego odpowiadaja na to, uelastyczniajac programy studiow i umozliwiajac stu-
dentom tworzenie zindywidualizowanych sciezek edukacyjnych, a takze wspierajac
ksztatcenie ustawiczne i dtugoterminowy rozwoj umiejetnosci absolwentow poprzez
programy doskonalenia zawodowego i kursy uzupetniajace.

Koncentracja na ksztatceniu opartym na kompetencjach rowniez zyskuje na znaczeniu.
Nacisk kfadzie sie na opanowanie i rozwdj konkretnych umiejetnosci i wiedzy, a nie ty-
ko na zdobywanie punktow ECTS. Wiedza akademicka nadal bedzie miata znaczenie,
ale towarzyszy¢ temu bedzie zwiekszona waga rozwoju umiejetnosci uniwersalnych,
takich jak krytyczne myslenie, rozwigzywanie problemow, komunikacja, wspotpraca
i adaptacyjnosc. Instytucje szkolnictwa wyzszego beda skupiac sie na integrowaniu
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tych umiejetnosci w ramach programow nauczania i zapewnianiu mozliwosci nauki
praktycznej poprzez doswiadczenie, m.in. w drodze realizacji projektéw doradczych dla
przedsiebiorstw w trakcie studiow, lub wykorzystywanie gier symulacyjnych.

Ztozone wyzwania spoteczne, a takze biznesowe, coraz czesciej wymagaja interdy-
scyplinarnego i transdyscyplinarnego podejscia. Uwazamy, ze instytucje szkolnic-
twa wyzszego beda wspierac wspotprace i integracje miedzy roznymi dziedzinami,
takimi jak biznes, technologia, nauki spoteczne i nauki sciste, zachecajac studentow
do wspolnego rozwiazywania wieloaspektowych problemow. Niewatpliwie rola uc-
zelni o charakterze biznesowym jest rowniez promowanie kultury innowacji i przed-
siebiorczosci, w tym interdyscyplinarnosci. Po stronie uczelni lezy zatem zapewnienie
odpowiednich narzedzi, wsparcia i zasobdow (m.in. takich jak mentoring, huby i akcel-
eratory, wspotorganizacja hackathonow), ktére umozliwiag mtodym ludziom rozwijanie
i realizacje wtasnych pomystéow biznesowych.

Populacja studentow staje sie coraz bardziej zréznicowana, m.in. pod wzgledem wieku,
pochodzenia i perspektyw kulturowych. Rola uczelni jest i bedzie zapewnienie inklu-
zywnego kontekstu i ksztattowanie postaw wyrazajacych szacunek i wsparcie dla roz-
norodnosci studentow, absolwentow i szeroko rozumianej spotecznosci.

Coraz istotniejsza bedzie wspodtpraca miedzy biznesem a instytucjami szkolnictwa
Wyzszego, aby zapewnic¢ absolwentom odpowiednie umiejetnosci i wiedze. Partnerst-
wa z pracodawcami, staze, programy edukacji kooperacyjnej i uczenie sie zintegrowane
Z praca beda redukowac réznice miedzy Swiatem akademickim a rynkiem pracy. Bada-
nia pokazuja, ze nie istnieje jedna niezawodna recepta na udana wspodtprace, poniewaz
kazda ze stron ma rozne potrzeby. Wazny jest pomyst na nig, otwartosc, zaangazowanie
obu stron oraz zgodnosc¢ wyobrazen i oczekiwan stron od samego poczatku (Wspoditpra-
ca nauki i biznesu..., 2013). W dzisiejszej rzeczywistosci dobrze odnajduje sie wskaza-
ny przez Perkmanna i Walsha (2009) charakter transakcji wymiennej (give-and-take
relations) wspotpracy pomiedzy uczelniami a biznesem. Uczelnie maja duzy wptyw
na to, zeby w procesie rozwoju odpowiednio ksztattowac kompetencje, ale bez swi-
adomego udziatu partneréw biznesowych jest to po prostu trudniejsze i ma mniejszy
wWptyw na przysztosc, a przeciez o pozytywne zmiany w swiecie nam wszystkim chodzi.
Forma wspotpracy moze byc¢ wielowymiarowa — od kompleksowej oferty edukacyjnej
dla pracownikéw czy liderow, przez pozycjonowanie firmy jako lidera nowoczesnych
rozwiazan i umiejetnego czerpania z edukacji, az po szyte na miare partnerstwa stra-
tegiczne. Korzystanie z ktorejkolwiek formy bedzie jednak miato sens wytacznie wtedy,
gdy wszystkie strony beda swiadome celu wspotpracy.

Szkolnictwo wyzsze bedzie w coraz wiekszym stopniu uwzgledniac etyczne implikacje
postepu technologicznego, kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem i odpow-
iedzialnoscia spotecznag, zarowno w odniesieniu do zréznicowania, jak i organizacji,
w ktorej uczestniczy. Uczelnie beda ktas¢ nacisk na edukacje z zakresu etyki, zaan-
gazowahie obywatelskie i zrownowazone praktyki we wszystkich dyscyplinach.
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TRENDY TECHNOLOGICZNE

Nauczanie online, wirtualna rzeczywistos¢, sztuczna inteligencja i systemy adaptacy-
jnego uczenia beda przeksztatcac tradycyjny model edukacji wyktadowej. Technolo-
gia umozliwita rozwoj platform edukacyjnych oraz modeli hybrydowego nauczania,
ktore tacza nauke online (synchroniczna i asynchroniczng) oraz tradycyjna. Metody
hybrydowego nauczania stang sie bardziej powszechne, oferujac wieksza elasty-
cznos¢, dostep do edukacji z dowolnego miejsca i spersonalizowane doswiadczenia
edukacyjne.

Sztuczna inteligencja i analiza danych edukacyjnych daja mozliwosci spersonalizowa-
Nnego nauczania, adaptacyjnej oceny i podejmowania decyzji opartych na danych.
Te technologie moga zwiekszac¢ zaangazowanie studentow, identyfikowac obszary
do poprawy i zapewniac¢ ukierunkowane wsparcie (ramka 1). Analiza duzych zbiorow
danych bedzie odgrywac istotng role w ksztattowaniu polityk szkolnictwa wyzszego,
rozwoju programow i ustug wsparcia dla studentéw. Instytucje szkolnictwa wyzszego
beda potrafity coraz lepiej korzystac z danych i systemow adaptacyjnego uczenia sie
do monitorowania osiggniec studentow, identyfikowania mocnych stron i obszarow
do poprawy, dostosowujac instrukcje do indywidualnych potrzeb i zapewniajac uk-
ierunkowane wsparcie.

Technologie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci beda czesciej integrowane w szkol-
nictwie wyzszym, aby tworzy¢ immersyjne doswiadczenia edukacyjne, zwtaszcza w dz-
iedzinach takich jak opieka zdrowotna, inzynieria i projektowanie, ale zastosowania sa
daleko szersze. Przyktadowo juz kilka lat temu w ALK powstata specjalna gra edukacyjna
dla studentow prawa, wykorzystujgca technologie VR.

Wraz ze wzrostem stosowania platform cyfrowych i gromadzenia danych zapewnienie
bezpieczenstwa danych i prywatnosci stanowi istotne wyzwanie. Dla uczelni oznacza to
koniecznos¢ wypracowania i wdrozenia przemyslanych strategii i polityk pozyskiwania,
przechowywania i ochrony danych o cztonkach swoich spotecznosci.

Podsumowujac, nalezy podkreslic, ze trendy ekonomiczne, spoteczne i technologiczne
oddziatuja na siebie nawzajem. Aspekty ekonomiczne wptywaja na dostepnosc, co z kolei
ma wptyw na dynamike spoteczna i dostep do edukacji. Postep technologiczny wptywa na
dostepne tryby nauczania i dostepnosc edukacji, ksztattujac umiejetnosci wymagane na
rynku pracy. Uczelnie musza poruszac sie w tych trendach i dostosowywac swoje strategie,
aby sprostac ewoluujacym potrzebom studentdw, spoteczenstwa i rynku pracy. Ogolnie
rzecz biorac, przysztosc szkolnictwa wyzszego bedzie charakteryzowac sie elastycznoscia,
adaptacyjnoscia, nauka przez cate zycie, integracja technologiczng, interdyscyplinarna
wspotpraca oraz skupieniem na rozwijaniu kompetencji, ktére sa niezbedne dla sukcesu
w zmieniajacym sie globalnym srodowisku. Sprostanie tym wyzwaniom nie jest fatwe
I wymaga statej ewolucji programow, metod i trybdw nauczania. Niezbedne jest rowniez
wsparcie uczelni ze strony biznesu, do ktérego ostatecznie dotaczy gros absolwentow
uczelni wyzszych.
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NOWE MODELE BIZNESOWE NA UCZELNIACH BIZNESOWYCH PO

WDROZENIU Al

Po wdrozeniu sztucznej inteligencji (Al) na uczelniach biznesowych moga pojawic

sie rozne nowe modele biznesowe, ktore wykorzystuja mozliwosci i korzysci

ptynace z tej technologii. Ponizej prezentujemy kilka potencjalnych przyktadow.

1. Personalizowane programy
studiow: Al moze umozliwic tworzenie in-
dywidualnie dostosowanych programow
studiow, uwzgledniajacych preferencje,
umiejetnosci i cele studentow. Dzieki an-
alizie danych Al moze identyfikowac opty-
malne kombinacje przedmiotdw, kurséw
i sciezek kariery dla poszczegdlnych stu-
dentow, zapewniajac im bardziej sperson-
alizowane doswiadczenie edukacyjne.

2. Systemy rekomendacyjne:
Wykorzystujac Al, uczelnie biznesowe
Mmoga wprowadzi¢ zaawansowane sys-
temy rekomendacyjne. Na podstawie
analizy danych dotyczacych preferencji
studentdw, ich osiggniec¢ akademickich
i zawodowych Al moze zaproponowac
odpowiednie kursy, materiaty eduka-
cyjne, warsztaty czy programy stazowe,
ktore moga zainteresowac studentow
i wspomaoc ich rozwoj.

3. Chatboty i wsparcie studentow:
Chatboty oparte na Al moga zostac
wykorzystane do udzielania szybkich
odpowiedzi na pytania studentow, udzie-
lania informacji o zajeciach, terminach
egzaminow, planach zaje¢ czy zasadach
uczelni. Moga rowniez dostarczac wspar-
cia w kwestiach akademickich, kierujac
studentow do odpowiednich zasobow
lub kontaktujac ich z odpowiednimi pra-
cownikami uczelni.

4. Analiza danych i prognozowanie:
Al moze pomaoc uczelniom biznesowym
w analizie danych dotyczacych zaréwno
studentow, jak i rynku pracy. Dzieki temu
mozna prognozowac trendy zwigzane
z preferencjami studentéw, zmianami na
rynku pracy, zapotrzebowaniem na konk-
retne umiejetnosci i tworzy< programy
studiow, ktore sg zgodne z biezacymi
i przysztymi potrzebami biznesu.

5. Wirtualna i rozszerzona rzeczy-
wistoscé: Al moze by¢ wykorzystana do
rozwijania zaawansowanych narzedzi
wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci
w celu ulepszenia procesu nauczania.
Studenci moga korzystac¢ z wirtualnych
symulacji, treningdw, gier edukacyjnych
i interaktywnych narzedzi, ktére umoz-
liwiaja im zdobycie praktycznych umie-
jetnosci biznesowych w kontrolowanym
Srodowisku.

6. Personalizowane doradztwo
i wsparcie kariery: Al moze pomac
w tworzeniu systemow doradztwa
i wsparcia kariery opartych na analizie
danych. Uczelnie biznesowe moga wyko-
rzystac¢ Al do oceny preferencji i umigjet-
nosci studentow oraz dopasowywania ich
z odpowiednimi sciezkami kariery, staza-
mi, mentorami i mozliwosciami rozwoju
zawodowego.
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7. Predykcyjna analiza sukcesu stu-
denckiego: Dzieki Al i analizie danych uc-
zelnie biznesowe moga tworzy¢ modele
predykcyjne, ktére pomagaja w identy-
fikowaniu studentow o wysokim ryzyku
niepowodzenia lub porzucenia studiow.
Dzieki temu mozna skierowac¢ odpowied-
nie zasoby i wsparcie na wczesniejszym
etapie, aby zwiekszy¢ szanse tych stu-
dentow na sukces.

8. Automatyzacja procesow admin-
istracyjnych: Al moze by¢ wykorzystana
do automatyzacji procesow administra-
cyjnych na uczelniach biznesowych, jak:
rekrutacja, przyjmowanie dokumentow,
zarzadzanie bazami danych czy rozlicza-
nie finansowe. To pozwala na oszczed-
Nos¢ czasu i zasobow oraz minimalizuje
ryzyko ludzkich btedow.

9. Sztuczna inteligencja w badaniach
i analizie rynku: Uczelnie biznesowe moga

wykorzysta¢ Al do prowadzenia zaawan-
sowanych badan i analizy rynku. Al moze
pomaoc w identyfikacji trendow, analizie
konkurencji, przeprowadzaniu prognoz
czy rekomendacji dotyczacych strate-
gii biznesowych na podstawie duzych
zbioréw danych.

10. Tworzenie cyfrowych platform
edukacyjnych: Al moze byc¢ wykorzysta-
na do tworzenia zaawansowanych plat-
form edukacyjnych, ktére umozliwiaja
studentom dostep do materiatow, tresci,
narzedzi edukacyjnych i wspotpracy on-
line. Platformy te moga oferowac sper-
sonalizowane doswiadczenia uczenia sie,
interaktywne quizy, adaptacyjne mate-
riaty i analize postepow studentow.

Zrédto:
wygenerowane
Z wykorzystaniem ChatGPT

KOMPETENCIJE PRZYSZ£OSCI | ROLA UCZELNI WYZSZYCH W ICH
KSZTALTOWANIU

Kompetencje przysztosci odnosza sie do umiejetnosci, wiedzy i cech, ktorych jednostki potr-
zebuja, aby odnies¢ sukces w zmieniajagcym sie swiecie. Obejmuja one krytyczne myslenie,
wspotprace, kreatywnosc, komunikacje, adaptacyjnos¢ i globalng swiadomosc. Z pewnoscia
lista tych kompetencji nie jest wyczerpujaca, ale stanowi fundament, na ktérymstudenci
mMoga odniesc sukces w dynamicznym i niepewnym swiecie. Obejmuje umiejetnosci niez-
bedne do osiggniecia sukcesu zawodowego i osobistego spetnienia, takie jak:

Krytyczne myslenie i rozwigzywanie problemoéw

Umiejetnosc analizowania ztozonych zagadnien, krytycznego myslenia i proponowania
innowacyjnych rozwiazan jest wysoce ceniona. Studenci powinni by¢ w stanie obiekty-
whnie oceniac informacje, bra¢ pod uwage réozne perspektywy i podejmowac swiadome
decyzje w oparciu o wiarygodne zrodta.

Wspoétpraca i praca zespotowa, zespoty wirtualne
W zglobalizowanym | potaczonym ze soba Swiecie umiejetnos¢ efektywnej pracy
w zespotach o roznorodnym skfadzie jest niezbedna. Studenci powinni umie¢ komu-
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nikowac sie i wspotpracowac w zespole, szanujac roznorodne punkty widzenia i wyko-
rzystujac kolektywna inteligencje.

Kreatywnos¢ i innowacje

W miare postepu automatyzacji i sztucznej inteligencji kreatywnosc staje sie wyjatkowa
cechg cztowieka. Zachecanie studentow do myslenia nieszablonowego, generowania
nowych pomystow i znajdowania nowatorskich podejsé do wyzwan pozwoli im dosto-
sowac sie do zmieniajacych sie okolicznosci i rozwijac kreatywnosc.

Komunikacja i umiejetnosé korzystania z technologii cyfrowych,
pracy z danymi i analizy

Silne umiejetnosci komunikacyjne, zarowno werbalne, jak i pisemne, sa niezwykle is-
totne. Studenci powinni umiec klarownie wyrazac swoje pomysty, dostosowywac sty
komunikacji do réoznych odbiorcéw i skutecznie korzystac z narzedzi cyfrowych do gro-
madzenia informacji, wspotpracy i prezentacji. W erze duzych zbioréw danych (big data)
studenci powinni by¢ w stanie zbierac¢, analizowac i interpretowac¢ dane w celu pode-
Jjmowania decyzji. Umiejetnosc¢ pracy z danymi i umiegjetnosci analityczne sg niezbedne
do wyciggania istotnych wnioskow i podejmowania decyzji opartych na danych.

Inteligencja emocjonalna

Wraz z rosnacym znaczeniem interakcji miedzyludzkich kluczowe staja sie: empatia,
samoswiadomosc i umiejetnosc budowania relacji. Studenci powinni rozwijac inteli-
gencje emocjonalna, aby rozumiec swoje emocje | umiejetnie nimi zarzadzac.

Dbanie o dobrostan (wtasny i zespotu)

Rosnaca presja na coraz bardziej wydajna prace, wszechobecna perspektywa multi-
taskingu i realizacji wielu projektow jednoczesnie powoduje, ze istotnymi kompetenc-
jami staja sie te zwigzane z dobrostanem, zarzadzaniem sobg w czasie, zarzadzaniem
stresem i odpowiedzialne kierowanie zespotami. Swiadomosé aspektow zdrowia fizy-
Cznego i psychicznego staje sie w rzeczywistosci prerekwizytem dobrego, madrego
i skutecznego kreowania wartosci we wspotczesnym sSwiecie.

Adaptacyjnos¢ i odpornosé, uczenie sie przez cate zycie

Umiejetnosc przyjecia zmiany, elastycznosci i wyciagania wnioskow z niepowodzen jest
bezcenna. Studenci musza rozwijac postawe rozwoju, ciggle sie uczyc i dostosowywac
do nowych technologii, branz i sposobow pracy.

Kompetencje globalne i miedzykulturowe

W zglobalizowanym sSwiecie studenci powinni rozumiec réznorodne kultury, globalne
problemy i umiejetnie poruszac sie miedzy nimi. Szacunek i wrazliwos¢ wobec réoznic
kulturowych sa niezbedne we wspotczesnym swiecie.

Etyka i odpowiedzialnosé spoteczna

Studenci powinni rozumiec etyczne implikacje swoich dziatan i by¢ spotecznie
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odpowiedzialni. Powinni wykazywac integralnosc¢ i podejmowac decyzje oparte na
zasadach etycznych oraz starac sie miec¢ pozytywny wktad w spoteczenstwo i zrown-
owazony rozwoj.

Rola uczelni bedzie wspieranie studentéw we wdrazaniu idei uczenia sie przez cate
zycie, ktéra w obecnie zmiennym swiecie nabiera kluczowego znaczenia. Wiedza
i kompetencje daja mozliwosé szybszej adaptacji i sprzyjaja budowaniu odpornosci
na sytuacje niespodziewane, a tym samym przygotowuja w sporym zakresie na
wyzwania i mozliwosci przysztego rynku pracy.

Warto zauwazyc, ze uczelnie wyzsze (w tym biznesowe) funkcjonuja w swiecie ksz-
tattowanym przez megatrendy, wymagania rynku pracy czy zmiany technologiczne,
ale tez, a moze przede wszystkim, regulowanym przez instytucje panstwowe, w tym min-
isterialne, akredytacyjne oraz rankingujace. Ten Swiat regulacji i oceny stanowi wsparcie
w kreowaniu pewnych rozwigzan, ale bywa tez ograniczeniem, niepozwalajagcym na
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Jedna linijka zapisu w ustawie, rozporzadzeniu czy
innymM waznym dokumencie moze przekresli¢ lub umozliwi¢ zaproponowanie rynkowi
okreslonych rozwiazan. W przypadku pojawiania sie ograniczen istnieje kilka sposobow
Nna ich przezwyciezenie.

Pierwszy polega na sygnalizowaniu koniecz nosci wprowadzenia zmian w danych
regulacjach czy wytycznych. Ta droga — niezaleznie od tego, czy adresatem jest panst-
wo, czy tez np. globalna organizacja rankingujaca czy akredytujaca — jest dtugotr-
wata i rzadko skuteczna. Druga, o wiele czesciej stosowana zarowno przez strone po-
dazowa, jak i popytowa, to ,by-passowanie” — omijanie systemu. Polega to albo na
przygotowaniu alternatywnych rozwiazan, ktore nie sa obwarowane regulacjami lub
takowe sg mniej ograniczajace, albo na wchodzeniu na inne pola gry lub wrecz inna
szachownice. Przyktadem tego pierwszego scenariusza jest wdrazanie innowacyjnych
formatow edukacyjnych, ktére nie moga byc¢ okreslane jako ,licencjat” czy ,magister”
(za ktorymi niesie sie ogrom regulacji), ale np. jako certyfikat — co w przypadku uczelni
0 Mmarce utozsamianej z wysoka jakoscig ksztatcenia wcale nie zaburza rynku, wrecz
go jeszcze poszerza.

Przyktadem drugiego scenariusza jest ucieczka interesariuszy (np. studentéw) do alter-
natywnych przestrzeni edukacyjnych (np. studia zagraniczne czy studia online). W obu
przypadkach warto pamietac, ze o wartosci okreslonego formatu edukacji swiadczy
jej odbior przez ekosystem gospodarczy. Stowem, o ogromnej sile (nadal) tytutu za-
wodowego (magistra) swiadczy nie tylko sama wartosc¢ z niego ptynaca, ale rowniez
oczekiwania klientow na talent (pracodawcow) co do koniecznosci legitymowania sie
takim tytutem. Czy jednak jest to Swiat regut gry, ktoéry nie ulega zmianom? Pytanie to
pozostaje otwarte.
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SUMMARY

Czasy, w ktorych zyjemy i bedziemy zy¢ w przysztosci, to zdecydowanie era cztowieka
Swiadomego. Praca staje sie obecnie zrodtem energii, wiedzy, satysfakcji, poszukiwania
sensu. Przed liderami i menedzerami stawiane sa zupetnie nowe wymagania. Bedzie
rosto zapotrzebowanie na pracownikow, ktérzy rozumieja technologie, a jednoczesnie
maja rozwiniete kompetencje miekkie, ktére odréznia ich od sztucznej inteligencji. Edu-
kacja przysztosci to rozbudowana koncepcja uczenia sie przez cate zycie (lifelong learn-
ing), ktéra znamy od dawna. Dzis, kiedy swiat tak gwattownie przyspieszyt, nabiera duzo
wiekszego znaczenia. Dobrze znany nam wszystkim model ksztatcenia zawodowego
powoli odchodzi do lamusa. Coraz wiecej pracownikéw mierzy sie z faktem, ze w swo-
im zyciu beda wielokrotnie zmienia¢ zawdd — nie tylko miejsce pracy —a nowe profesje
beda wymagac interdyscyplinarnego podejscia. Tych zmian nie da sie uniknac; trzeba
sie do nich przystosowac. Sposob, w jaki bedziemy o tym myslec, zadecyduje o naszych
przysztych sukcesach lub porazkach. Popularyzowanie idei uczenia sie przez cate zycie
jest wazne, poniewaz dobre, aktualne i potrzebne kompetencje zawsze dajg wolnosc
wyboru sciezki zawodowej. Czasy duzej niepewnosci | tempa zmian potrzebuja szybkiej
adaptacji do tego, co nas spotyka. Potrzebujemy tej kompetencji, zeby faktycznie nie bac
sie zmian, w wiekszym zakresie tolerowac¢ niepewnosc, byc elastycznym.

Odpowiedzialnos¢ za przygotowanie mtodego cztowieka, a pédzniej pracownika i lidera,
powinna byc efektem wspodtpracy uczelni wyzszych z otoczeniem: szkotami srednimi,
pracodawcami, instytucjami badawczymi, biznesem. Oczywiscie na koniec to uczel-
nia bierze na siebie odpowiedzialnosc za to, z jakim zestawem kompetencji absolwent
wkracza na rynek pracy, jednak scista kooperacja z przedsiebiorcami, zespotami HR
i zarzadami sprawia, ze jest faktycznie gotowy na nadchodzace wyzwania. To na bark-
ach przysztych liderdw i liderek bedzie spoczywat ciezar odpowiedzialnosci za rozwaj
organizacji. Powinni zawsze mie¢ miejsce, w ktorym uzyskaja wsparcie na kazdym etapie
swojej sciezki zawodowej. Takim miejscem powinny byc¢ uczelnie.

LITERATURA

Antonowicz, D. (2019). Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce
(1989-2019). W: J. Woznicki (red.), Transformacja Akademickiego Szkolnictwa Wyzszego
w Polsce w okresie 30-lecia 1989-2019. Warszawa: Konferencja Rektorow Akademickich
Szkot Polskich.

Dziedziczak-Foltyn, A. (2017). Reforma szkolnictwa wyzszego w Polsce w debacie pulb-
licznej (1990-2015). todz: Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego.

GUS (2022). Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej. Pozyskano z: https:/
stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/ 467 Kom-
petencje przysztosci i przysztos¢ edukacji rocznik-statystyczny-rzeczypospolitej-pol-
skiej-2022,2,22.ntml (dostep: 22.05.2023).




Moron, D. (2016). Wptyw przemian demograficznych na szkolnictwo wyzsze w Polsce.
Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
290.

Perkmann, M. i Walsh, K. (2009). The two faces of collaboration: impacts of university
industry relations on public research. Industrial and Company Change, 18(6), 1033-1065.
https://doi.org/10.1093/icc/dtp015.

Szkoty wyzsze i ich finanse (2021). Pozyskano z: https://stat.gov.pl/obszary-tematy-
czne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-i-jego-finanse-w-2021-roku,2,18. html
(dostep: 22.05.2023).

Wspoétpraca nauki i biznesu. Doswiadczenia i dobre praktyki wybranych projek-
téw w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-
2013 (2013). Pozyskano z: https://www.parp.gov.pl/files/74/81/626/18863.pdf (dostep:
22.05.2023).

INSPIRACIJE

m  https;/hatalska.com/2023/02/21/mapa-trendow-2023/ https://infuture.institute/
raporty/przyszlosc-edukacji/

»  http:/umiejetnosci2030.pl

m  https//mwww.gov.pl/web/ai/raport-z-badan-empirycznych-w-zakresie-kompetencji
-i-zawodow-przyszlosci

m  https/mwww.delab.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2019/09/Kompetencje_przysz-
losci _Raport_DELabUW.pdf

m  https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport_Rynek-pracy_kwiecie
2023 pdf

m  http://umiejetnosci2030.pl/#rynek-pracy




PARK ST
=)
1)
==

Jubile
A’ccrcat/gn 69|

ROAD

OSPORNE

)

WNIOSKI Z RAPORTU

Mapa
drogowa zmian
w szkolnictwie
WYyZSzym




96

Wprowadzenie

W obliczu szeroko zakrojonych zmian w catym systemie szkolnictwa wyzszego, koniec-
zne jest, aby interesariusze przyjeli proaktywna postawe. Niniejsza mapa drogowa ma
na celu wyposazenie nauczycieli, instytucji, studentdw i decydentdw w strategiczne
podejscia do poruszania sie po pradach transformacyjnych ksztattujacych sektor.

Integracja technologii cyfrowych w edukacji jest nieunikniona. Instytucje muszg inwestowac
w solidne platformy internetowe i szkolenia, aby zapewnic¢, nauczycielom biegtos¢ w dostarcza-
niu wysokiej jakosci edukacji za posrednictwem tych mediow. Nie chodzi tylko o przesytanie
tresci online, ale takze o ponowne przemyslenie sposobu materiatu w taki sposob, aby dostoso-
wac go do mocnych stron danego medium.

Globalizacja wymaga otwartego, opartego na wspodtpracy podejscia do szkolnictwa wyzszego.
Instytucje powinny poszukiwac partnerstw w zakresie programaow wymiany, wspolnych pro-
jektow badawczych i wspdlnych programow nauczania. Co wiecej, konieczne jest aktywne
podejmowanie dziatan na rzecz przyciagniecia miedzynarodowych talentow, uznajgc wartosc

zréznicowanej spotecznosci akademickie;.

Rozwoj Al jako narzedzia do spersonalizowane]
nauki nie moze byc¢ bagatelizowany. Uczelnie
powinny wtaczyC umiejetnosc korzystania ze
sztucznej inteligencji do swoich programow
nauczania i zweryfikowac¢ mozliwosci, ktére daja
narzedzia oparte na sztucznej inteligencji w celu
usprawnienia procesow nauczania i uczenia sie.
Przygotowanie studentdw do swiata zintegrow-
anego ze sztuczng inteligencja nie jest juz opc-
jonalne, ale konieczne.

Programy nauczania muszg byc¢ stale wery-
fikowane i aktualizowane w celu dostoso-
wania ich do zmieniajacego sie rynku pracy.
Uczelnie powinny nawiazac silniejsze kontak-
ty z liderami branzy, aby zrozumiec przyszte
wymagania dotyczace umiejetnosci i odpow-
iednio dostosowac swoja oferte, zapewniajac,

ze absolwenci sg dobrze przygotowani do
zaspokojenia potrzeb pracodawcow.

Nalezy zintensyfikowac¢ wysitki na rzecz dekol-
onizacji i dywersyfikacji programow nauczania.
Obejmuje to selekcjonowanie tresci kursow,
ktore odzwierciedlajg szerokie spektrum pers-
pektyw i uznaja wktad roznych kultur i spotec-
zenstw. Instytucje powinny rowniez wspierac
badania nad marginalizowanymi historiami
i narracjami.

Nauka przez doswiadczenie wypetnia luke
pomiedzy teoriag a praktyka. Uczelnie powinny
organizowac wiecej stazy, programow wspotpra-
cy i rzeczywistych projektow, ktére pozwolag stu-
dentom zastosowac zdobyta wiedze. Ponadto,
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zastosowanie nowych technologii, takich jak
rzeczywistosc wirtualna (VR) i rzeczywistosc
rozszerzona (AR), umozliwitoby symulowanie
praktycznych doswiadczen branzowych w kon-
trolowanym srodowisku.

Szkoty biznesu muszg skoncentrowac sie na
zrownowazonych i etycznych praktykach w bi-
znesie. Wiaze sie to ze stworzeniem programu
nauczania, ktéry reaguje na globalne wyzwania,
takie jak zmiany klimatyczne, transformacje cy-
frowe | odpowiedzialnos¢ spoteczna.

Decydenci muszg zapewnic, ze szkolnictwo
wyzsze pozostanie dostepne, a modele finanso-
wania beda odzwierciedlac nowe realia Swiadcze-
nia ustug edukacyjnych. Obejmuje to wspieranie

nie tylko tradycyjnych sciezek akademickich,
ale takze zawodowych i nietradycyjnych, ktore sta-
ja sie coraz bardziej istotne.

Ciggte uczenie sie i rozwoj zawodowy powin-
ny by¢ integralng czesciag szkolnictwa wyzsze-
go. Instytucje musza zapewniac¢ mozliwosci
ciggtego rozwoju zawodowego, umozliwiajac
jednostkom podnoszenie i zmiane kwalifikacji
wraz z ewolucja rynku pracy.

Kluczowe znaczenie majag biezace badania
trendoéw edukacyjnych i regularne monitor-
owanie wynikow. Instytucje powinny tworzyc¢
think tanki i osrodki badawcze zajmujace sie
badaniem wptywu tych zmian i dostarczaniem
zalecen opartych na danych.

Europa Srodkowa i Wschodnia: Droga naprzéd

zmianach w szkolnictwie wyzszym:

Regiony takie jak Europa Srodkowo-Wschodnia (ESW), ze swoimi unikalnymi mocnymi
stronami i wyzwaniami, moga skutecznie poruszac sie po tych transformacyjnych

1. Wykorzystanie duzego zageszczenia programistéw i wiedzy technicznej
Kraje takie jak Polska, znane z wysokiego zageszczenia programistow, powinny
skupic¢ sie na budowaniu pozycji centrow technologii i edukacji informatycznej.
Wigze sie to z rozszerzeniem programow Nnauczania o0 najnowoczesniejsze
jezyki programowania, cyberbezpieczenstwo i praktyczne zastosowanie sz-
tucznej inteligencji, celem wykorzystania lokalnych talentéw do stworzenia
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niszy na globalnym rynku edukacyjnym. Wspodtpraca z lokalnymi branzami
technologicznymi moze utatwic¢ uczniom nabycie praktycznych doswiadczen
edukacyjnych.

Blisko$¢ geograficzna i kulturowa w miedzynarodowej wspétpracy:

Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej moga wykorzystac swoja strategiczng lo-
kalizacje i wiezi kulturowe do zaciesniania partnerstw edukacyjnych zaréwno
z Europa Zachodnig, jak i Azja. Moze to obejmowac programy wymiany stu-
dentoéw i wyktadowcodw, wspdlne inicjatywy badawcze i internetowe platformy
edukacyjne, zapewniajace internacjonalng wymiane pomystow i perspektyw.

Skupienie sie na regionalnych specjalizacjach i mocnych stronach:

Kazdy kraj w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej ma unikalne mocne strony
- w sztuce, historii, inzynierii czy naukach przyrodniczych. Rozwijanie specjalisty-
cznych kurséw i osrodkdow badawczych, ktére odzwierciedlajg te mocne strony,
moze przyciggnac¢ miedzynarodowych studentow i naukowcow, zwiekszajac
reputacje regionu w tych dziedzinach.

. Transformacja cyfrowa w kontekscie lokalnym:

Przyjmujac cyfrowe platformy edukacyjne i narzedzia sztucznej inteligencji,
instytucje z Europy Srodkowo-Wschodniej muszg dostosowac te technologie
do swoich lokalnych kontekstéw. Moze to obejmowac wielojezyczne platformy,
tresci istotne dla regionalnych wyzwan oraz wykorzystanie lokalnych studidow
przypadku i przyktadow w cyfrowych programach nauczania.

Inwestowanie w przedsiebiorczos¢ i innowacje:

Zachecanie do przedsiebiorczosci w sektorze szkolnictwa wyzszego moze
napedzac innowacje. Mozna to osiggnac poprzez inkubatory, akceleratory start-
upow i kursy koncentrujace sie na przedsiebiorczosci, szczegdlnie w zakresie
technologii i przedsiebiorstw spotecznych.

Polityka i modele finansowania dostosowane do potrzeb regionalnych
Rzady w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej powinny opracowac¢ modele
finansowania i polityki edukacyjne, ktére odzwierciedlaja unikalne potrzeby
i aspiracje ich systemow szkolnictwa wyzszego. Obejmuje to wspieranie nie
tylko tradycyjnych sciezek akademickich, ale takze ksztatcenia zawodowego
i technicznego, ktére sg szczegdlnie istotne w tych gospodarkach.

Budowanie regionalnej marki edukacyjnej:

Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej moga wspdlnie promowac swoj region jako
odrebne i atrakcyjne miejsce dla szkolnictwa wyzszego. Wigze sie to z marketingi-
em ich doskonatosci edukacyjnej, unikalnych doswiadczen kulturowych i stosun-
kowo nizszych kosztéw edukacji dla studentdw zagranicznych.
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8. Wspieranie inkluzywnosci i dostepnosci:
Wysitki majgce na celu zapewnienie inkluzywnosci szkolnictwa wyzszego powin-
ny uwzgledniac zréznicowane srodowisko spoteczno-ekonomiczne dominujace
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Obejmuje to stypendia, opcje nauki
zdalnej dla studentdéw z obszardw wiejskich oraz programy skierowane do nie-
dostatecznie reprezentowanych grup.

Koncentrujac sie na tych obszarach, region Europy Srodkowo-Wschodniej moze nie
tylko dogonic liderow, takich jak Wielka Brytania i USA, ale takze wyrzezbi¢ swoja wy-
jatkowa pozycje w globalnym krajobrazie szkolnictwa wyzszego.

Poruszajac sie po niezbadanych terytoriach przysztosci szkolnictwa wyzszego, ninie-
Jjsza mapa drogowa stuzy jako strategiczny przewodnik dla proaktywnej adaptacji
i innowacji. Przyszta podrdéz jest petna wyzwan, ale obfituje rowniez w mozliwosci dla
tych, ktérzy chca przyja¢ zmiany i przewodzic¢ transformacji w szkolnictwie wyzszym.
Wspodlne wysitki wszystkich zainteresowanych stron, kierowane przez niniejszg mape
drogowa, zapewnig, ze szkolnictwo wyzsze nadal bedzie latarnig wiedzy, umiejetnosci
i rozwoju osobistego w XXI wieku.
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Podziekowania

Oddajac w Panstwa rece raport edukacyjny “Shifting Horizons: Transformacyjne trendy
zmieniajace krajobraz szkolnictwa wyzszego”, pragne pogratulowac jego autorce - Ninie
Wieretito, a takze wszystkim ekspertom i naukowcom, ktdrych komentarze wzbogacity
tres¢ naszej publikacji.

Panstwa ekspertyza odegrata nieoceniona role w analizie wynikéw badania dotyczace-
go wykorzystania generatywnej sztucznej inteligencji na uniwersytetach, a takze opra-
cowaniu listy kluczowych trendow ksztattujacych przysztos¢ edukacji wyzszej w Polsce
i na swiecie. Wierze, ze postuza one dalszej debacie o perspektywach reformy naszego
systemu szkolnictwa.

Dziekuje rowniez partnerom raportu za udzielone wsparcie merytoryczne i komunik-
acyjne, w tym przede wszystkim Akademii Leona Kozminskiego, ktora wspottworzyta z
nami te publikacje. Dzieki Panstwa zaangazowaniu udato sie nam zainicjowac dyskusje
Nna temat szans i zagrozen stojacych przed rozwojem szkolnictwa wyzszego. Mam na-
dzieje na kontynuacje naszej wspotpracy przy kolejnych publikacjach.

Na koniec chciatbym skierowac stowa uznania do cztonkdw naszego zespotu, ktdrych
wktad w procesie tworzenia tego raportu byt niezastagpiony: Maksymilianowi Mireckiemu,
Marcie Gajdzie, Monice Korneluk, Weronice Szewczuk, Magdalenie Marynowskiej,

Jakubowi Kalbarczykowi, Aleksandrze Fijatek oraz Janowi Pawtowskiemu.

Wybiegajac w przysztosc, z niecierpliwoscig oczekuje na to, jak beda ksztattowac sie
trendy przeanalizowane w niniejszym raporcie. Dziekuje za Panstwa uwage.

Z wyrazami szacunku,

LA T,

Cztonek Zarzadu
Fundacja Our Future Foundation
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